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A odisseia de Albert O. Hirschman, intelectual e homem
de acdo para quem os grandes movimentos se ddo mesmo
¢ nas camadas profundas da sociedade e da alma humana

o dia 13 de outubro de 1945, o
New York Times publicava na
primeira pigina uma foto do
general alemao Anton Dostler,
condenado & morte por uma Comissdo
Militar dos EUA na Ttdlia. Ele era acu-
sado de ter ordenado a morte de guinze
prisioneiros americanos durante a octi-
pacfio nazista do territdrio italiano. A
seu lado, aparece um jovem com © uni-
forme do Exército americano que lhe
serve de imtérprete; trata-se do judeu
Alberi Otto Hirschman. Aos 30 anos, a
atacio nas forcas regulares dos EUA
¢ra a sua quinta frente de luta confra o
nazifascismo. Foi Hirschman quem ver-
teu para o alemio a sentenga.

Aquele entfo jovem soldado —que

veio a morrer no dia 10 de dezembro
do ano passado, aos 97 anos — se tor-
naria um dos mais originais e licidos
pensadores do séenlo XX, O rapaz que
estava ao lado do brucutu nazista cui-
dara de sua formagio intelectual de
forma intensa mesmo em tempos obs-
curos. Com a chegada de Hitler ao po-
der, em 1933, teve de abandonar a
Friedrich-Wilhelms-Universitidt (hoje
Humboldt-Universitit zu Berlin), onde

ingressara um ano antes, aos 17 anos.,

Cursou economia numa Grand Ecole,
na Franca, ¢ na London School of Eco-
nomics, na Inglaterra. Em 1936, com o
antifascismo na alma, foi & Espanha
lutar ao lado dos republicanos na guer-
ra civil. Da Catalunha, migrou para a
Itdlia, onde concluiu sua pos-gradua-
¢do emt economia a0 MesmMo fempo em
que militava contra Mussolini. Na imi-
néncia de ser preso, voltou para a Fran-
¢a. em meados de 1938, trabalhando
como pesquisador especializado em
economia italiana. Quando explodiu a
II Grande Guerra, nio teve divida:

alistou-se no Exército francés para
combater as tropas de Hitler.

Por gue alguém como ele, tio preco-
cemente vocacionado para a vida inte-
lectual, vai & guerra? A resposta nio &
simples. Hirschman era judeu, ¢ isso €
motivo 1mais do que suficiente para al-
euém combater o nazifascismo. Hirsch-
man era um humanista, e isso também
formece motivos de sobra. Mas talvez
houvesse mais do que motivagdes de na-
tureza existencial, intelectual e moral,

Na década de 70, depois de concluir
meu doutorado na Universidade Cor-
nell, convivi com ele durante dois anos
no Institute for Advanced Study de Prin-
ceton. Ele como integrante permanente
da Escola de Ciéncia Social, eu como
membro visitante. Muitos anos depois,
em 2003, passei outro ano no Institute,

convidado para fazer algumas palestras.

Também ao seu lado. Hirschman fof 4
guerra, convenci-me, porque, adicional-
mente, tinha horror visceral, pessoal, &
estupidez, ao anforitarismo e i injustica.
O homem de agfio era o complemento

- necessdrio do estudioso.

O intelectual Hirschman transitava
com desenvoltura pelos grandes siste-
mas filoséficos, podendo discorrer so-
bre eles com a clareza de quem leu os
cldssicos, mas era avesso a adotar ou a
criar paradigmas e modelos, dedicando-
se a questionar as premissas dos jd exis-
tentes, suas conclusdes e recomenda-
¢oes implicitas. Era capaz de enxergar
na gcorréneia restrita a evidéncia de que
movimentos maiores se davam em ca-
madas mais profundas da sociedade ¢

" da psique humana. E isso ndo o.condu-

zia a perplexidade ou ao imobilismo,
mas & pesquisa e i acdo.

Hirschman conseguia ser adoravel-
menie cético sobre as virtudes de cada

EPRODUCAD

O INTERPRETE DO CARRASCO
Hirschman (3 esquerda) com o general
nazista Anton Dostler em [945

homem — nfo me parece que lenha
chegado, em algum momento, a acredi-
tar numa esséncia humana benigna —,
mas era um ofimista quanto as possibi-
lidades de agir para melhorar a vida das
pessoas. Entendia que a historia rem
condicionantes € que 0s evenios ndo se
dio no vazio, mas ndo se surpreendia
com as extravagancias. Heterodoxo, em
larga medida. € o mundo. Complexas
sdo a sociedade e a natureza humana.
Publicou catorze livros, os primei-
ros voltados 4 economia do desenvolvi-
mento, nos quais jd se entrevia seu -
lento para ampliar o campo da andlise
econdmica, incursionande livrementie
na politica, na filosofia ¢ na psicologia
social. Essa capacidade de ultrapassar
as fronteiras de diferentes dreas do co-
nhecimenio s¢ realizou plenamente nos
livros que publicou nos anos 1970 e
1980. O conjunto da sua ohra conta
com cinco pilares principais sobre os
quais se constréi seu edificio tedrico,
‘cuja arquitetura nfio pode ser resumida
ou banalizada com um rétulo. Assim.
um panarama seguro do seu pensamen-
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¢ 10 pode ser dado por Estrarégia do De-
- semvolvimemo Econdmico, Exit, Voice
and Loyalry, As Paixdes ¢ os Interesses,
A Retdrica da Intransigéncia e Shifting
Invoivements — Private Tnterest and
Public Action,

Mas, afinal de contas, 0 que 0 torna-
va tio especial? Hirschman nfio tinha
um pensamiento facilmente categorizd-
vel, que possa ser capturado em um verbe-
te numa defini¢fio que sirva a0s manuais
e &s enciclopédias instanténeas da era
virtual. Essa € a razdio que a Economist,
no seu obitudrio longo e elogioso, invo-
cou para explicar por que ele nfo rece-
beu 0 Prémio Nobel de Economia, *tio
merecido”, segundo a revista. Os que
escreveram sobre 0 autor foram unini-
mes: a lertura de sua obra muda a ma-
neira de abordar as polfticas piiblicas, o
desenvolvimento, a sociedade, o com-
portamenio humano e a politica pro-
priamente. Ele cria conceitos, entrela-
¢a-0s de forma surpreendente & nos in-
cita & ineeligéneia, A pesquisa e ao ati-
vismo na vida piblica,

Hirschman, 20 pensar, nffo prestava
tribwtos a altares de nenhuma ortodoxia.
Ao contrdrio: parecia vocacionado para
o dissenso e ocupado em demonstrar
que a realidade insiste em desafiar 2 teo-

ria. Por isso alguns de seus criti-
‘c08 também jd o viram como um
poderoso desorganizador de siste-
mas de pensamento, como o ndo
construtor de um alternativo. Mas
¢le nunca se propos a isso, embo-
ra tenha avancado mais do que
ninguém no campo rarefeito de
urna ciénela social unificada. Esse
homem singular, dotado de uma
culiura enciclopédica, notdvel por
sua vida, admrdvel por seu pen-
SamEnto € por sua agiio, estd mag-
nificamente retratado na biografia
Wordly Philosopher — The Odys-
sey of Alberr O. Hirschman, do
histortador Jeremy Adelman, de
Princeton, ainda sem traducio pa-
ra o portugués.

POSSIBILISMO — Faz-se neces-
- sdrio escolher uma palavra para
que nos aproximemos de sua
- grande obra. Essa-palavra, de so—
noridade um tanto estranha, inen-
contrdvel em nossos diciondrios,
mas presente no Vocabulidrio Or-
togrdfico da Lingua Portuguesa, € “pos-
sibilismo™. E isto: Hirschman, na eco-
nomia ¢ na vida, rebelou-se contra a
mixima, entdio consagrada 2 direita, ao
centro e a esquerda, de que “a politica €
a arte do possivel”,. primado que, va-
mos coavir, pode servir para qualquer
coisa, em sua aparenie profundidade
fatalista, que se quer passar por reafis-
No superior. '

E certo que as fronteiras da realidade,
por definigdo, sdo ineldsticas. A questdo
€ de outra natureza. O que s¢ considera
possivel, com alguma frequéncia, em
ciéncias humanas, ndo pertence  nature-
7a das coisas, mas 4 nossa natureza —
Ou, mais precisamente, 4 nossa cultura e,
cbviamente, A nossa ignordncia. Alargar
as fronteiras do possivel, para Hirsch-
man, correspondia a abandonar os préd-
prios preconceitos, num esfor¢o de hu-

mildade diante do mundo: era como se .
dissesse que nfo nos ¢ licito fazer a rea-

lidade caber em nossos projetos, A nossa
tarefa € ampliar o gue sabemos, desco-
brindo recursos adormecidos, racionali-
dades ocultas e varidveis que ignoramos.
Entdo que se torne mais precisa a sinte-
se, como gosia seu bidgrato Adelman, e
se escolha a palavra justa: politica € a ar-
te de ampliar os limites conhecidos do

possivel. Ao individuo cabe somar co-

. nhecimento e obstinacdo — & a Viritt. E

0 bom leitor de Maquiavel sabia que
também existem os faiores imponderd-
veis da sorte, a Fortuna.

E no livro Estrarégia do Desenvolyi-
mento Econdmico, um pequeno cldssi-
co escrito em 1958, e nos trés livros se-
guintes sobre ¢ tema que Hirschman
poe o “possibilismo” a servigo do que
eu chamarka de uma ciéncia ativa, que
n8o existe apenas para justificar os sa-
beres e preconceitos consagrados. Ne-
Ies, o autor esbanja sabedoria nfio ¢on-
'vencional. Para o desenvolvimenio, diz,
ndo basta determinacio. E preciso saber
o que € necessario ser feito, “O desen-
volvimento depende menos de encon-
trar combinacdes otimas dos fatores de
produciio dados do que de arregimentar
recursos ¢ capacidades que estlo ocul-
tos, dispersos ou mal utilizados, pondo-
08 em agldo.” Nesse caso, dizia, a lide-
ranca polftica ¢ que faz a diferenca. B
ela que amplia as fronteiras do que se
conhece como possivel,

Para Hirschman — e que faira faz a
leitura de sua obra a muitos dos politi-
cos e lideres contemporineos, nio so
do Brasil! -, o desenvolvimento &,
por natureza, um processo desequili-
brado. E impossivel fazer tudo ao mes-
mo tempo e de forma balanceada, fi-
xando-se pré-requisitos  simultineos
como capacidade empresarial, poupan-
¢a, educagdo, burocracia pudblica, es-
trutura tundidria, instituigtes... O fra-
casso de um projeto assim € certo. Esse
foi, duranie um largo perfodo, o diag-
nastico equivocado gue orientou poli-
ticas contra o “circulo vicioso da po-
breza” mundo afora. Dava-se como

'certo que esse circulo 30 poderia ser

rompido pelo cumprimento daquelas
precondigGes e por um abrangente pla-
nejamento quantitative e centralizado
nas mdos do estado. Era o que prescre-
viam organizagBes internacionais, co-
mo 0 Banco Mundial, no pds-guerra.
Hirschman fol o principal critico
dessa estralégia, que, como previu, ndo
foi bem-sucedida em Ingar algum. Ele
notou que o processo de desenvolvi-
mento, nos estdgios iniciais, € sequen-
cial, ndo concomitante, Criou o con-
ceito de /inkages — encadeamentos
para trds € pdra a frente — dos investi-
mentos, Na sua visfio, eles geram de-
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mandas novas, criam gargalos, aticam
o espfrito animal dos empresdrios €
exigem novas politicas piiblicas.

O possibilista Hirschman, e summa,
dava énfase & “descoberta de caminhos
gue, mesmo estreitos, conduzem a re-
sultados que. seriam considerados im-
possiveis por um raciocinio baseado
apenas na probabilidade™.

Ora, o que move o mundo? O lamen-
to critico e impotente diante da auséncia
das condicdes Gtimas para produZir ou
encontrar formas de ativar a produgéo?
Nessa perspectiva, Hirschman conside-
raria, por exemplo, que o principal obs-
téculo ao desenvolvimento nao ¢ a ofer-
ta de capital mas a falta de habilidade
para investir e mobilizar recursos ocio-
sos ou mai aproveitados. Por que nao
procurar, 4 rmoda Adam Smith. raciona-
lidades cculias? Por que ndio buscar re-
cursos adormecidos, encarar sequéncias
invertidas, andmalas, ou fora da curva,
para encontrar novos caminhos, saidas
para construir um fawro diferente? Por
que descartar que o proprio circulo vir-
moso do desenvolvimento possa criar
ou melhorar instifuigles tantas vezes
apresentadas como pré-requisitos?

Para Hirschman, as estratégias irrea-
listas alimentavam o pessimismo € O
derrotismo. Resultavam no que ele de-
nominoy de “fracassomania” latino-
americana, termo frequentemente mal
compreendido. A palavra ndio designava
o fracasso em si. mas a incapacidade de
perceber mudancas estruturais que es-
1d0 em curso e que deram ¢ dio certo!

Lembro-me do incentivo que recebl
dele nos anos 1970, em Princeton,
guando escrevi criticamente sobre as
teses que propugnavam para a América
Latina um de dois destinos: socialismo
ou fascismo. Ainda que puitos pensa-
dores de esquerda caisseim nessa arma-
ditha tedrica, as teses acabavam COiTi-
buindo para justificar as ditaduras no
confinente. Elas se fundamentavam mi-
ma suposta necessidade da “acumula-
¢iio de capital” nas economias da re-
gifio, associadas as dificuldades. do
aprofundamento da industrializa¢do ba-
seada na substmuicio de importacdes.
Ou seja, ou fazfamos a revolugio socia-
lista ou estdvamos roubados. Nada mais
catastrofista, dizia Hirschinan, a0 mos-
trar que, ao lado das interpretagdes €co-
nomicas mais puras, estavam fatores

como ideotogias, politica, cultura e ai€
personalidades. “Posso ser acusado de
eclético. Mas isso nfio me incomoda.
Prefiro ser eclético a ser reducionista.”

SAIDA, VOZ E LEALDADE — A mais
bem-sucedida fusdio de politica. eco-
nomia e psicologia social que conheco
num ¢ volume estd no teXto mais ¢o-
nhecido de Hirschman: Exir. Voice
and Lovalry, de 1970, publicado no
Brasit em 1973, sob o titulo Safda,
Voz e Lealdade. O objetivo era ambi-
cioso. Ele se propds a analisar as “res-
posias ao declfnio em empresas, esta-
dos-nagdo e organizagoes”, entendidas
estas como 0§ partidos politicos, as
igrejas, as universidades. 0s servigos
piblicos... Tornou-s¢ a rilogia mais
citada das ciéncias sociais.

Alé entdo, no plane da andlise, pre-
dominava a relaciio enire 0 abandono € a
lealdade passiva, fendmeno Upico do
modelo de concorréncia. Hirschman
MOSLrou que, em certas circunsiancias, a
concorréncia conforta o monopolio € a
inércia. O que o levou ao livro foi a ob-
servaciio do sistema ferrovidrio na Nigé-
ra. A rindade do sistema provocava a
migracio dos usudrios para os Gnibus.
Ocorre que & companhia de trens erd es-
tatal e ndo se importava: mantinba-se
com subsidios fiscais e ndo se preocupa-
va com a qualidade dos seus SErvigos.

Mas a ideia ndo veio somente dat.
Aqueia trilogia feve um significado
mais profundo para Hirschman. J udeus
nascidos na Alemanha que escolberam
a “lealdade™ ao pafs ¢ 14 permaneceram
durante O nazi$mo pagaram um prego
elevado. O protesto de alguns dos que
ficaram também ndo evitou o pior. A fu-
ga, que ele, jovem estudante, escolheu,
combinando-a com a resisiéncia ferre-
nh4 fora do pafs, terminou sendo a deci-
30 mais acertada, mas néo foi um pro-
cesso indolor, imune ao sofrimento e a
culpa, como Adelman mostra.

No caso da reunificagio alemd, “sai-
da” ¢ “protesto” se combinaram. No
fim dos anos 1980, grande parte da po-
pulagio da Alemanha Oriental, até en-
Ao amortecida pela lealdade, passou a
exigir mudangas, invocando a ameaca
da saida, o que deu & sua mobilizagio
um vigor especial. Ou seja. a0 contrdrio
do ébvio no modelo concorrencial ou
nos irens da Nigéria, a possibilidade da

saida reforgou a capacidade do protes-
to, tornando-a decisiva.

A ideia de Hirschman retrata bem as
crises da Unidio Europela, onde a poten-
ciai saida de gualquer um dos paiscs-
membros reforca a eficicia do protesto
diante das polfticas econdmicas adota-
das, sob & hegemonia alernd — protes-
(0, alids, presenie nas Wmas. CONTa Os
gavernos que opram pela leaidade mais
estyita, Por temer as consequéncias da
saida de pufses-membros, 4 Alemanhu
acaba se envolvendo em CONCESSOEs
que, de outra forma. nio feriam lugar.
Morto no ano passado. mas hd mais de
dez. anos sem vida intelectual ariva.
Hirschman ndo chegou ver a iniemet
virar um poderoso instrumento de pres-
30 social. sendo ocupada pela “voice™.

PRAZER E DECEPCAO — Hirschman
analisou também os macrociclos entre a
grande mobitizagio das pessoas €m ol
no de uma questdo piblica € seu conti-
namento ag consumo privado. A passa-
gem de um para 0 OUtro estd relacionada
a0 desapontamento diante de conguis-
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Albert Hirsclman
Jotografado no
Instiniio de Esmdos
Avangados da
Universidade de
Princeron. Ele tirou
0 uniforoie para ser
um soldado da
clareza, do ndo
dogmarismo e da
eSperanca

‘as ¢ & procura da felicidade mediante 0
swing: “As pessoas pensarm que quersm
‘ima coisa e, ao obté-la, descobrem,
consternadas, que elas nfo a gueriam
fanto quanto pensavam ¢ gue alguma
toisa mais, da qual ndo 1€m ama cons-
rigncia precisa, € ¢ que clas realmente
querem”. A passagem lembra Bernard
Shaw a respeito de duas tragédias da vi-
da: “Uma € niio obter 0 que 0 seu cora-
a0 deseja. A outra € obter”,

Fernando Henrigue Cardoso cha-
mou Hirschman de “otifista célico”. B
uin achado feliz. Mas, apesar dos desa-
" pontamientos inevitdveis, ele era um en-
tusiasta das agges coletivas e fulminou
0s modelos que procuravam analisar as
mobilizagtes coletivas com base nas
“.preferéncias racionais dos individuos.
‘Notava que, com frequéncia, a simples
participagdo em agdes coletivas € mo-
ralmente gratificante. independentemen-
te dos resultados.

Nima obra posierior, um verdadeiro
manifesto contra a intransigéncia, ele
tidentificon as tés poswuras essenciais
do que chamou de “retdrica reaciondria’™

funitidade, pervemdade ¢ ameaga. Pala-
vras conhecidas que viraram categorias
térteis de andlise. A primeira tcnde a
considerar que, mais muda © mundo,
mais ele se Mosira a mesma coisa. Tra-
ta-se de uma espéeie de ceticismo pro-
fissional, que colhe muitos dos homens
piblicos no Brasil. “O efeito perversi-
dade” assegura que as mudangas sem-
pre produzem efeitos contranos ao de-
sejado. E o “efeito ameaga™ aponia
sempre para o risco da catdstrofe.

Mas Hirschman estava longe de ser
um mudancista irresponsdvel. Traiou
com extrema severidade os que “atiram
cautelas ao venlo ¢ desdenbam ndo
apenas da tradicao, mas do pieno signi-
ficado do conceito de efeitos ndo inten-
cionais da agio humana”. “Sempre dis-
postos a moldar ou 4 remoldar a socie-

dade segundo sua vontade”, eles "ndo

iem divida sobre sua hab:hdade para
controlar evenios”. Nio era genie que
ele admirasse.

Cirava como exemplo dessa forma
de insanidade uma carta que O entdo
premdeme argentino Juan Perdn en-
viou ao seu colega Carlos Théfiez, presi-
dente do Chile: um verdadeiro monu-
mento A irresponsabilidade:

“Meu caro anigo.

Dé ao povo, especialnente aos tra-
balhadores, tudo o que ¢ possivel.
Quando parecer a vocé qie vace jd
den demalis a eles, dé a eles mais.
Voo verd os resufrados. Todos vio
rraiar de assusid-lo com o especitro
de 1m colapso econdmico. Mas tudo
isso & mentira. Ndo hd nada mais
etasnco do gite a econonia, gite 10-
do mundo teme 1anto porgie nin-
guém a compreende”.

Outro dos grandes livros de Hirsch-
man foi intitulado, de forma significati-
va, A Bias for Hope — O Viés da Espe-
ranga. Fle acreditava, sim. que “ndo hd
situacio desesperadora sem nenhuma
safda™. Sempre existe algum caminhio
oculto, que precisa ser encontrado, para
facilitar a absorgio do beneficio do ines-
perado, do surgimento de “felizes e sur-
preendemes desvios do desastre”. Uma
visAo especialmente admirdvel quando
se considera a sua hisréria de vida.

Compartilhava com o filésofo polo-
nés Leslek Kolakovski a ideia de gue as

mais sirnples methorias sustentadas nas
condigdes sociais requerem um esforgo
tio grande da sociedade que a completa
consciéncia dessa desproporcio Sefia
desencorajadora e tornaria 0 progresso
social impossivel. Daf seu conceito de
hiding hand e seu respeito pelas uto-
pias e por politicos capazes de mobili-
zar as energias da sociedade. indispen-
sdveis para impulsionar o processe de
mudancas,

Hirschman se concentrava ne que era
possivel fazer. Depois da derrocada da
Franca diante da Alemanha e desfeito o
Exército francés, que ele integrava, pas-
5o a viver clandestinamente e Marse-
Tha, sendo peca-chave de um grupo gue
organizava a fuga de artistas e intelectuais
judeus para as Ameéricas. Dois mii ho-
mens ¢ muiheres foram salvos nessa
operaciio. Emire eles, Marc Chagall, An-
dré Breton, Daniel Bell, Marcel Du-
champ e sua conterrinea Hannah Arendt.
gue estava refugiada em Paris. Desco-
berto, Hirschman escapou e fugin pard

" os EUA., instalando-se na Universidade

da California, em Berketey. Com a entra-
da desse pafs na guerrs, alistou-se no
Exército americano e foi para o norte da
Aftica do Norie ¢ a Europa. E isso nos
devolve & tal foto que abre este arigo.
Depois da guerra, represeniou o Fe-
deral Reserve no Plano Marshall. Em
seguida, assessorou o governo da Co-
lémbia, a convite do Banco Mundial.
Na América do Sul, o terceiro continen-
le em que viveu em nma década, Hirsch-
man reinveniou-se: o tenaz fesistemiec
antifascista passaria a ser um dos gran-
des pensadores do desenvolvimento.
Foi professor em Yale, Columbia ¢ Har-
vard, até fixar-se em Princeton, onde
viven até o fim da sua vida venturosy,
no dia 10 de dezembro do ane passado.
Muitas vezes fiquei a observar a foto
em que Hirschman aparece ao lado da-
quele general mazista que representava
as forgas cortira as quais ele lutou a vida
inteira: a viokéncia, 0 obscurantismo, a
isniorancia e o fanatismo. Terminada a
guerra, conhecia de muito perto odo o
bem e rodo o mal de que sdo capazes 08
homens de acdo, Sabia, sim, que era ne-
cessdrio mudar o mundo. Mas a obra
que deixa nos diz também que € preciso
pensar o mundo. Hirschman tirou o uni-
forme para ser i soldado da clareza,
do ndo dogmatsmo e da esperanca. B
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