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1. Introducio!

A expectativa de que a exploracdo da sociobiodiversidade da Amazdnia brasileira possa
contribuir para a preservacao da floresta, gerando renda e reduzindo o nivel de pobreza das
comunidades locais, tem alimentado o debate sobre o papel da bioeconomia no
desenvolvimento sustentdvel da regido. A AmazoOnia vem atraindo crescente atencdo da
comunidade global, fomentando a percep¢ao de que ha oportunidades ndo aproveitadas para a
transformac¢do da pauta exportadora da regido, atualmente concentrada em commodities que

pouco ou nada t€m a ver com a floresta.

O dimensionamento da contribuicdio que o comércio internacional de produtos da
sociobiodiversidade pode dar para o desenvolvimento sustentdvel da regido passa pela
identificacdo das oportunidades, mas também pela compreensdo dos desafios que a

exploragdo do mercado internacional desses produtos apresenta para os produtores locais.

Este relatorio ¢ o segundo de um projeto voltado para preencher algumas lacunas de
conhecimento e contribuir para o debate qualificado acerca das caracteristicas da insercao
exportadora da regido e do “ambiente institucional” em que se desenvolvem as atividades das

cadeias produtivas até chegar, eventualmente, as exportacdes.

O primeiro relatorio do projeto foi dedicado a analise das caracteristicas da pauta exportadora

da regido, incluindo duas categorias de produtos: (i) os produtos com maior participagao nas

exportacdes e (ii) os produtos agroflorestais “compativeis com a floresta’.

Este segundo relatério ¢ dedicado a mapear e analisar as caracteristicas do ‘“‘ambiente
institucional” em que se desenvolvem as atividades das cadeias de producdo de produtos

agroflorestais e identificar os principais desafios para leva-los até a etapa final da exportagao.

Na proxima se¢do apresenta-se uma descri¢do sucinta das principais conclusdes do primeiro

relatério, chamando a atencdo para o baixo dinamismo das exportacdes de produtos

! As analises aqui apresentadas beneficiaram-se, em grande medida, de entrevistas realizadas com atores que
atuam na regido. A lista completa de institui¢Ges, empresas e ONGs entrevistadas encontra-se no Anexo I deste
relatorio.

2 Conforme definido por Colovsky, s. (2021). Oportunidades para exportagdo de produtos compativeis coma
floresta na Amazonia brasileira, relatério do projeto Amazodnia 2030, acessivel em
https://amazonia2030.org.br/wp-content/uploads/2021/04/AMZ2030-Oportunidades-para-Ertacao-de-Produtos-
Compativeis-com-a-Floresta-na-Amazonia-Brasileira-1-2.pdf.
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agroflorestais da Amazonia Legal, sua concentracdo em mercados de paises desenvolvidos e

a concorréncia com produtores provenientes de paises em desenvolvimento.

A terceira secdo descreve as iniciativas de apoio as exportacdes desenvolvidas por
instituicdes que atuam na regido, resume a experiéncia de algumas empresas com a atividade
exportadora e o papel de organizagdes nao-governamentais no desenvolvimento de cadeias

produtivas e no acesso a mercados domésticos e externos.

A quarta secdo analisa os principais desafios enfrentados na longa distancia a percorrer entre
a exploracdo de produtos da floresta pelas comunidades locais até o acesso aos mercados
internacionais, buscando descrever o papel dos distintos atores na superacao dos obstaculos

existentes nesse percurso. A quinta secao conclui o relatorio.

2. Antecedentes

O primeiro relatério deste projeto teve seu foco principal na analise, a partir de dados
estatisticos, das exportacdes de produtos agroflorestais da Amazodnia Legal, tendo como
referéncia o trabalho Oportunidades para Exporta¢do de Produtos Compativeis com a
Floresta na Amazénia Brasileira®. Neste trabalho se consideraram as exportacdes de 64
produtos (a seis digitos do SH), classificados como potencialmente “compativeis com a
floresta” e oriundos de extrativismo florestal ndo madeireiro, sistemas agroflorestais, pesca e

piscicultura tropical e hortifruticultura tropical.

Um conjunto mais restrito de 30 produtos agroflorestais — entre os 64 do estudo citado - com

maiores valores de exportacdo entre 2018 e 2020 foi analisado em nosso primeiro relatério.

Com a excecdo de poucos produtos, as exportacdes de bens florestais caracterizam-se pela
pequena escala: dos 30 aqui considerados, apenas oito superaram US$ 10 milhdes/ano no
periodo 2018/2020. Além disso, os cinco principais produtos respondem por 70% do total do
conjunto e os 10 principais representam 90% do mesmo total. Um s6 produto — pimenta seca
— respondeu por quase 1/3 das exportacdes do conjunto em 2018/2020. Peixes e parte de
peixes, frutas e sucos de frutas, castanha do Pard e 6leos de dendé completam o grupo de

principais produtos florestais exportados pela regido, entre 2018 e 2020.

3 Idem
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Baixa escala de exportacio para a maioria dos produtos e concentracio das vendas
externas em um pequeno grupo de bens sdo também caracteristicas marcantes das
exportacdes de produtos agroflorestais da AL. Ha o esbogo, ainda timido, de um processo de
diversificacdo de exportagdes, em termos de produtos, e em torno da cadeia de pescado, mas

ndo apenas.

O Para ¢ responsavel por 90% das exportacdes destes produtos, sendo o principal exportador
regional de oito entre os dez com maiores valores de exporta¢dao no triénio 2018 — 2020, em
varios deles com participagdes muito elevadas no total da regido. As duas excecdes sdo Acre
(castanha do Pard) e Amapa (outras frutas, nesse caso, agai). Para alguns destes produtos
(pescado e peixes ornamentais, castanha do Pard), o Amazonas aparece como segundo maior

exportador da regido.

A concentracio territorial das exportacdes de produtos agroflorestais é outra
caracteristica marcante, tendo o Para no centro e, como coadjuvantes, Acre, Amapa e

Amazonas.

Do lado da demanda, as importagdes mundiais deste conjunto produtos se revelaram pouco
dindmicas ao longo dos anos 2010, caindo em valores absolutos, enquanto as importagdes
globais de produtos agricolas ou alimentares cresceram acima de 20%. Poucos (oito) foram
os produtos que registraram crescimento significativo das importacdes mundiais na década:
entre eles estdo a castanha do Pard, chocolates e preparagcdes de chocolate, mel, 6leos
essenciais e outras frutas congeladas. Na maioria deles as exportagdes da Amazonia Legal

também registraram crescimento, embora em geral a partir de valores absolutos muito baixos.

Por outro lado, a participacao das exportacoes da Amazonia Legal nos cinco maiores
mercados internacionais (por produto) ¢ marginal e fortemente decrescente, na década, em
termos absolutos (de US$ 42 milhdes para US$ 19 milhdes) e relativos (de 0,06% para
0,03%).

Nesse sentido, a caracteristica das exportacoes dos produtos agroflorestais a destacar é o
baixo dinamismo da maioria deles, levando a participacdo marginal e decrescente nos

principais mercados internacionais destes produtos, eles mesmos pouco dindmicos*. Ainda

4 Quando comparados com o conjunto de produtos alimentares ou agricolas e quando considerado o
desempenho entre 2010 e 2020.
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assim, ha algumas excec¢des, em que as exportacoes cresceram “puxadas” pela expansao

das importagoes globais.

Em contraste com o destino das commodities brasileiras (¢ da Amazonia Legal), que sdo
exportadas principalmente para paises em desenvolvimento, os produtos florestais encontram
nos paises desenvolvidos (notadamente EUA e Unido Europeia) seus principais mercados.
Nesses mercados, com exce¢do de alguns poucos produtos, o Brasil ndo aparece entre os

principais exportadores de produtos agroflorestais.

Em grande medida, a concorréncia enfrentada pelas exportagdes brasileiras nesses mercados
tem origem em paises em desenvolvimento, com particular destaque para as economias do
Sudeste Asiatico, cuja dotacdo de recursos naturais — em especial, florestas tropicais — ¢
comparavel a da Amazodnia Legal. Em alguns produtos, a concorréncia vem de paises latino-
americanos e caribenhos (que, com uma ou outra excecdo — caso de Bolivia — possuem

acordos preferenciais com EUA e a Unido Europeia).

As exportacdes de produtos agroflorestais da Amazonia Legal enfrentam algumas barreiras
tarifarias relevantes, especialmente na Unido Europeia. No entanto, normas sanitarias,
técnicas e ambientais podem representar barreiras tdo ou mais relevantes que as tarifas de
importacdo. Nos ultimos anos, os produtos alimentares consolidaram-se como o foco de uma
nova camada de regulacdes sanitarias, técnicas e de ordem ambiental/climéatica que tendem a

impactar crescentemente a producdo e o comércio internacional daqueles bens.

Caracteristica adicional das exportacoes dos produtos agroflorestais da Amazonia Legal
¢ sua relativa concentracio em mercados de paises desenvolvidos, em que ocupam, em
geral, pequenas parcelas de mercado e concorrem com produtos oriundos de outros paises em
desenvolvimento, alguns dos quais beneficiados por preferéncias tarifarias. Mais do que
tarifas, normas técnicas, sanitirias e ambientais tendem a se consolidar como a
principal barreira ao acesso a mercados para produtos agroflorestais da Amazonia

Legal.
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3. O desafio das exportacoes

Considerado este conjunto de caracteristicas, ndo deveria surpreender a constatacdo de que a
receita de exportacdo gerada por esse conjunto de 30 produtos agroflorestais foi, em 2020,
inferior a metade daquela registrada em 2015, depois de haver crescido 165% na primeira

metade da década.

Na realidade, tais caracteristicas convergem para produzir forte instabilidade das
receitas de exportacio e dificultar a sustentacio de trajetoria de crescimento

continuado, inclusive para os principais produtos exportados.

Dada a concentracdo das exportagdes, em termos de produtos e de estados produtores, o
desempenho exportador da regido como um todo para este conjunto de produtos reflete a
evolucdo das vendas externas de um pequeno conjunto de produtos exportados

principalmente pelo Para: pimenta seca, pescado, frutas e 6leo de dendé.

Embora a demanda mundial seja pouco dindmica para a maioria dos produtos, as exportagdes
de produtos agroflorestais da Amazodnia Legal teriam amplo espago para crescer nos maiores
mercados de seus principais produtos. Além disso, hd mercados de produtos que vém
apresentando dinamismo e estes também oferecem oportunidades para as exportagdes da
regido. Em alguns casos, inclusive, a regido tem aumentado suas exportacdes em paralelo

com o crescimento da demanda global por importagdes.

Nitidamente, o principal problema que se coloca para o desafio de aumentar exportagdes
de produtos agroflorestais da Amazonia Legal diz respeito a constituicio de uma oferta

exportiavel, em condicdes de producio que preservem a floresta’> e com atributos

5 Como observa Colovsky (2021), “o aumento da oferta exige cautela, pois mesmo aqueles produtos que
costumam ser compativeis com a floresta podem causar danos quando produzidos de forma inadequada. A
pesca, por exemplo, pode reduzir a populacdo das espécies afetadas. A produgdo de abacaxi ¢ outras frutas
tropicais pode resultar em maior uso de agrotoxicos. Em casos extremos, a expansdo de uma atividade pode
causar tantos danos que acaba por inviabilizar o proprio negoécio. (...) Em suma, a expansao da produgao precisa
ser conjugada com adogdo de boas praticas socioambientais, sistemas de verificagdo independentes e
certificagdes para garantir que essas atividades sejam de fato compativeis com a manutengdo da floresta e com o
bem-estar dos seus habitantes”.
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compativeis com as tendéncias do mercado mundial — e, em especial, de seus principais

mercados externos.

Entre os atributos crescentemente demandados pelos mercados internacionais, especialmente
nos paises desenvolvidos, ressalta precisamente o respeito a critérios socio-ambientais pela

atividade produtiva voltada a exportagao.

Trata-se de problema complexo, tendo em vista o fato de que parte da produgdo deste tipo de
bens ¢ fruto do extrativismo e ndo de uma produgdo agricola estruturada como negocio. Além
disso, ha que se considerar a dispersdo espacial da producdo de bens agroflorestais, bem
como as caréncias de infraestrutura para escoamento da produgdo e para comunicagdo entre

os atores envolvidos.

Assim como ocorre com as pequenas empresas em geral, os obstaculos a exportagdo de
produtos agroflorestais dizem respeito a falta de informagdes sobre mercados externos e seus
requisitos técnicos e sanitarios, opgOes de transporte e tramitacdo administrativa das
exportacdes. No entanto, no caso dos produtos agroflorestais da Amazonia a estes obstaculos
se adicionam as dificuldades relacionadas a dimensdo doméstica da exportagdo, isto &,
disponibilizagdo tempestiva, para a exportagdo, de produtos em quantidade e qualidade
adequadas, que resultam de caracteristicas dos sistemas produtivos dominantes na geragao de

bens agroflorestais e da propria geografia da regido amazonica.

E provavelmente por isso que a “distancia” entre, de um lado, a agenda da grande maioria dos
atores envolvidos com a producdo e com o apoio a producdo de bens agroflorestais na regido
(bem como as redes que conectam esses atores), e de outro, os mercados internacionais, seus
requisitos e dinamicas, ¢ particularmente grande. Tal “distancia” ¢ caracteristica central do

desafio a ser enfrentado, sob a otica da promogdo de exportagio de tais produtos®.

Para varios dos atores que apoiam a producdo agroflorestal, “acesso a mercados” ¢ uma
questao-chave para o desenvolvimento da atividade, mas tal acesso se refere, na melhor das
hipdteses, a esfera nacional e o apoio as exportagdes nao faz parte de seu portfolio de projetos

e atividades.

® Distancia aqui tem significado figurado, mas também literal, considerando a geografia da regido ¢ as areas de
producdo de muitos bens agroflorestais.
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Nesse contexto pouco favoravel ao crescimento das exportagdes, interessa mapear
instituicdes e iniciativas que possam direta ou indiretamente contribuir para a expansao das

vendas externas de produtos agroflorestais da regido.

3.1. Instituicoes e atores cujo foco central é o apoio e a promogdo de

exportagcoes

Hé apenas duas instituicdes que atuam na regido com base local e foco exclusivo nas
atividades de promocdo das exportagdes, uma publica e outra privada: a APEX-Brasil ¢ a
Rede de Centros Internacionais de Negocios (CIN), baseados nas federagdes estaduais da
industria sob coordenagdo da CNI — Confederagdo Nacional da Industria. A rigor, essas
institui¢des se dedicam a apoiar exportacdes € atrair investimentos, mas € na primeira area de
atividades que sdao mais atuantes. Além disso, em determinados projetos, como rodadas de
negocios, as duas instituicdes se associam em parcerias que podem ainda incluir outras

entidades.

Embora sem estar baseado na regido, o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID
também desenvolve atividades voltadas para o apoio as exportagdes regionais. Tais atividades
podem ter foco exclusivo na promogao de exportagdes regionais ou se inserir em um escopo

mais amplo, ndo limitado & Amazonia brasileira ou mesmo ao Brasil.

Além dessas institui¢des, o “mapa” de atores envolvidos com a exportacdo na regido inclui as
empresas exportadoras de produtos agroflorestais da Amazonia. Algumas Organiza¢des Nao-
Governamentais (ONGs) que atuam na regido também podem ter papel relevante no processo
de preparacao dos produtores para o acesso ao mercado internacional, mas, em geral, as

exportacdes ndo sao um objetivo prioritario nas iniciativas destes atores na Amazonia Legal.
a. A APEX-Brasil

A politica de apoio as exportacdes ¢ definida e operacionalizada em ambito federal e apenas alguns
estados, especialmente no Sudeste e no Sul, tém algum tipo de estrutura governamental destinada a

apoiar exportagdes (e eventualmente atrair investimentos externos).

A politica de exportagdo se assenta em trés pilares: financiamento e garantias aos créditos a

exportagdo, isengdo tributaria e promocdo comercial. No caso da Amazonia Legal, o pilar com maior
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impacto economico ¢ o tributario, uma vez que as exportagoes de produtos ndo industrializados — que
constituem o grosso das exportacdes da regido — estdo isentos do pagamento do ICMS, um tributo
estadual. O financiamento ¢ as garantias de crédito t€ém o foco em manufaturados e tém suas carteiras
concentradas em grandes empresas — apesar de também alcancar empresas de porte médio através do
PROEX Financiamento — e, portanto, ndo sdo mecanismos de facil acesso para a grande maioria de
pequenos agentes econdmicos, menos ainda nas regides economicamente periféricas do pais. Resta a
promocdo comercial e € em relacdo a ela e a instituicao por ela responsavel que se registra algum tipo

de presenca de institui¢cdes e iniciativas federais na regido.

A APEX-Brasil é a Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos, voltada para
promover no exterior os produtos e servicos brasileiros e atrair investimentos estrangeiros para a

economia brasileira.

Para tanto, a Apex-Brasil realiza ac¢des diversificadas de promogdo comercial, como “missdes
prospectivas e comerciais, rodadas de negocios, apoio a participagdo de empresas brasileiras em
grandes feiras internacionais, visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinido para
conhecer a estrutura produtiva brasileira entre outras plataformas de negdcios que também tém por

objetivo fortalecer a marca Brasil™”.

Com excec¢do de eventos, como rodadas de negocios centradas na promogao de produtos de base
regional, a APEX-Brasil desenvolve produtos que sdo operacionalizados em diferentes regides e

estados do pais, como o PEIEX e Programas Setoriais de promocdo de exportagoes.

Com vistas a aumentar sua capacidade de atuacdo na regido, a APEX- Brasil inaugurou, em marco de
2020, sua unidade regional Norte, em Belém. A nova unidade tem como objetivo implementar o
planejamento estratégico da Apex-Brasil nas areas de promogdo comercial e atragdo de investimentos

Jjunto aos diferentes setores produtivos da regido Norte.

O principal Programa da APEX na regido ¢ o PEIEX — Programa de Qualificagdo para Exportagéo,
destinado principalmente a pequenas e médias empresas ¢ aplicado em todos os estados brasileiros e

em diversos estados da regido.

Trata-se de programa voltado para empresas que pretendem se iniciar nas exportagdes. O programa ¢é
gratuito e customizado e se destina a capacitar internamente a firma a exportar, o que inclui questoes
relacionadas a gestdo da empresa, relacdo com fornecedores, qualidade e outros atributos do produto

etc.

7 https://portal.apexbrasil.com.br/quem-somos/, acessado em 25/08/2021
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No entanto, nos estados em que ¢ operacionalizado, o PEIEX ndo ¢ diretamente executado pela
APEX-Brasil. Os executores em cada estado sdo contratados por dois anos através de uma chamada
de propostas. Esta “terceirizagdo” tem razdes praticas, mas também se justifica como meio para
engajar atores locais com capacidades e recursos para apoiar empresas pequenas em esforgos de
promogdo de exportagdo. Os resultados dessa terceirizacdo certamente dependem do perfil ¢ dos

recursos do parceiro selecionado, bem como da demanda pelos servigos de apoio em cada estado®.

Cabe a instituicdo contratada para a execugdo do programa fazer a prospec¢do de empresas e setores
para participar do PEIEX, através de divulgag@o para este fim. H4 um comité, reunindo diversas
entidades, inclusive do governo estadual e federacdo de indistria, que acompanha o programa e junto

ao qual ¢ feita a prestacdo de contas do seu desenvolvimento.

Ao final do programa, a empresa produz, juntamente com um técnico extensionista, plano de
exportagdo para um produto (aquele considerado o mais maduro para a exportagdo). Também no final
do ciclo, a APEX-Brasil organiza um encontro das empresas com comerciais exportadoras: nessa fase,

sdo passadas orientagdes para as empresas e eventualmente se concretiza algum negocio.

Depois da conclusdo do PEIEX, as empresas com projetos mais maduros do ponto de vista do
potencial exportador podem ser encaminhadas para projetos mais avangados da APEX-Brasil, como

0s projetos setoriais ou ainda as rodadas de negbcios.

Além disso, em sua sede central, em Brasilia, a APEX-Brasil realizou estudos de mapeamento de
comércio e investimentos de todos os estados, inclusive os da Regido Norte. Tal iniciativa ndo ¢
especificamente voltada para a regido, mas ela também é contemplada. Os estudos centram-se nos
principais produtos exportados e, portanto, ndo contemplam com atengdo produtos agroflorestais.
Elaborados como parte das atividades de inteligéncia de mercado da APEX-Brasil, os estudos estdo

disponiveis no site da entidade.

A APEX também participa na regido, junto com outras entidades, de iniciativas pontuais, como
rodadas de negocios voltadas especificamente para produtos da Amazonia. Iniciativa recente foi a
Business Connection Brazil, reunindo empresas de diferentes setores da Amazonia (alimentos,
bebidas, insumos bioldgicos, cosméticos) e, na coordenagdo, Sebrae, CNI e BID. Segundo os
organizadores, participaram compradores de mais de 25 paises e mais de 100 empresas brasileiras —

ndo necessariamente localizadas na Amazdénia — na ponta de vendas.

8 No caso do Par4, por exemplo, a entidade responsavel pela execu¢do do PEIEX no estado, entre 2016 ¢ 2020,
foi o Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama, que tem experiéncia em organizar € executar cursos, mas também
em atuar na capacitagdo gerencial e de adequacao de produtos em apoio as empresas que participam dos cursos.

10
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b. A rede de Centros Internacionais de Negdcios

A Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negocios (Rede CIN) ¢ coordenada pela CNI e busca
promover “a internacionalizagdo das empresas brasileiras por meio de um conjunto de servigos
customizados a suas necessidades”. Os CINs existem em todos os estados da Amazonia Legal e estdo

instalados nas respectivas federagdes estaduais da industria.

Os servigos ofertados pelos CINs em seus estados incluem a capacitagdo de empresas, através de
cursos on line sobre as diversas atividades associadas a exportagdo, a emissao de certificados digitais
de origem para as exportagdes do estado e da chamada Ata Carnet, um documento necessario a
exportagdo ou importagdo temporaria de bens sem impostos, a prospeccdo e promog¢do de negocios,

através de missoes, feiras e rodadas de negocios.

As entrevistas realizadas com responsaveis por CINs de estados da Amazonia Legal indicam que as
unidades estaduais t€m, em geral, recursos e atuagdo bastante limitados: os exportadores de
commodities ndo necessitam de seus servicos e os CINs tém dificuldades para acessar a pequena
produgdo, especialmente em areas distantes das capitais estaduais. Além disso, suas atividades na area
de capacitagdo de empresas em certa medida “concorrem” com as dos cursos da APEX-Brasil,

entidade melhor dotada de recursos e expertise na area.

Em quatro CINs da regido (Acre, Amazonas, Para e Rondonia) estdo em processo de implementagdo
projetos de capacitagdo de pequenas empresas para exportagdao, com apoio do SEBRAE. Tais projetos
contemplam consultoria, capacita¢do ¢ mentoria individualizada por empresa etc. Mas os responsaveis
pelos CINs do Amazonas e de Ronddnia reportaram dificuldades para arregimentar participantes, por
falta de interesses em exportar por parte das empresas, em que pese a consultoria oferecida pelo

projeto ser gratuita.

c. Banco Interamericano de desenvolvimento — BID

O Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID ¢ uma organizagdo financeira internacional
criada em 1959 com o propdsito de financiar projetos viaveis de desenvolvimento econdmico, social e

institucional e promover a integracdo comercial regional na area da América Latina e o Caribe. O BID

tem 48 paises-membros: além dos paises latino-americanos e caribenhos, sdo membros do BID os
principais paises desenvolvidos, como os EUA, Canada, Japao, Suiga, 16 paises-membros da Unido

Europeia, Japao, Coreia do Sul, além da Reptiblica Popular da China.
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De acordo com o sife do BID, a estratégia institucional em vigor prioriza trés desafios de
desenvolvimento — inclusdo social e equidade, produtividade e inovagdo ¢ integragdo econdmica —
bem como trés temas transversais — igualdade de género e diversidade, mudanga climatica e

sustentabilidade e capacidade institucional do estado e Estado de direito’.

O BID tem um escritorio nacional no Brasil, responsavel pela definicdo e implementagdo da
estratégia-pais do Banco, que orienta a sua atuagdo por periodo de quatro anos. A atual estratégia-pais
para o Brasil vige entre 2019 e 2022 e a Regido Amazonica ¢ referida na Estratégia atual em forma
genérica e sucinta, mas apontando para a necessidade de conciliar objetivos econdmicos e de

sustentabilidade:

“Special attention will be paid to comprehensive development plans for regions such as the Amazon,

considering the need for conservation and use of their environmental goods and services "'’

Além de forte atuagdo na promog¢do da integragdo regional entre paises da América do Sul'!, o BID
acumulou, na esfera de promogdo de exportagdo, longa tradigdo na provisao de assisténcia técnica a
paises em desenvolvimento nessa area e, de forma mais especifica, na avaliacdo da atuacdo das
institui¢des nacionais e subnacionais de promog¢do de exportagdes em paises latino-americanos'2. Um
estudo recente avaliou um programa do proprio BID — o ConnectAmericas — uma plataforma online
criada em 2011/2012 ¢ voltada para a conexdo direta entre firmas com vistas a reduzir a falta de
informacdo, identificada como importante barreira ao comércio (tanto exportagdes quanto

importagdes)®.

% https.//www.iadb.org/pt/sobre-0-bid/visao-geral. Acessado em 25/8/2021

10 IDB group strategy with Brazil 2019 — 2022, June 2019. A estratégia pais tem os seguintes objetivos e
prioridades: “Supporting the country’s efforts to achieve sustainable economic growth through increased
competitiveness and productivity, with a government capable of efficiently providing public services for
Brazilians. Accordingly, the country strategy for 2019-2022 is structured into four strategic areas: (i) improve
the business climate and narrow gaps in infrastructure for enhanced competitiveness, (ii) promote national and
international integration to boost productive capacity; (iii) build a more effective public sector that promotes
fiscal sustainability; and (iv) reduce social inequality and inequality of opportunity by enhancing public policy
efficiency”.

10 BID atuou através do seu Instituto para a Integragdo da América Latina (INTAL), durante um periodo
significativo, como a Secretaria Executiva a Iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Sul-Americana
(ITRSA), que reunia todos os paises da regido.

12 Volpe M., C.; Carballo, J.; Gallo, A. (2010): The impact of export promotion institutions on trade: Is it the
intensive or the extensive margin?, IDB Working Paper Series, No. IDB-WP-199, Inter-American Development
Bank (IDB), Washington, DC, http://hdl.handle.net/11319/3191.

13 Carballo, J.; Rodriguez C,. M.; Salamanca M., C, Volpe M., C (2020). Information and exports: firm-level
evidence from na online platform, Discussion paper IDB — DP — 00663, Integration and Trade Sector, June.
ConnectAmericas ¢ uma plataforma virtual aberta para ajudar as empresas a se internacionalizar. Oferece
servicos em duas areas:(i) conexdes: base de dados de empresas, demanda, criagdo de comunidade de negocios
(bilaterais, setoriais, etc); e (ii) aprendizado: cursos on line, artigos, videos.
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O estudo estima o impacto da utilizacdo da plataforma nos resultados de exportagdo das firmas
peruanas no periodo 2010 — 2016 e conclui que, “de forma consistente com a interpretacdo da
plataforma como um mecanismo de redugdo dos custos de informacdo, os resultados sugerem que o
ConnectAmericas permitiu as empresas expandir suas exportacdes e ampliar sua base de
compradores. (...) Os efeitos positivos sobre as exportagdes sdo ainda maiores em mercados menos
familiares para os exportadores e destinos em que ha maior numero de firmas utilizando a plataforma

e, portanto, sdo maiores as possibilidades de matching”.

O ConnectAmericas ¢ relevante para o presente trabalho porque foi em seu marco que se inseriu
recente atuacdo do BID em atividades relacionadas a promocdo de exportagdo de produtos

amazonicos — 0 Business Connection Brazil Amazonia.

O BID participou da organizagdo dessa rodada virtual de negocios em associagdo com a CNI ¢ o
IDESAM, com o objetivo ndo apenas de contribuir para a geragdo de negdcios, mas também de

aprofundar, no Banco, o entendimento da realidade de negocios e de exportagdo da regido amazonica.

Assim, antes da realizagdo da Rodada, focada em bioeconomia, foram feitos estudos, contatados
atores locais, um dos quais, o IDESAM, que organizou um workshop, para discussdo e elaboracao de

um storytelling sobre negocios de bioeconomia na Amazoénia.

Mais além de participar da organizagdo e execugdo dessa Rodada de Negocios, o BID pretende alocar
recursos para criar um programa de certificacdo dos produtos da Amazodnia!'* e constituir um
marketplace para produtos da regido. Esses projetos envolverdo os oito paises amazonicos €
mobilizardo o BID e suas coligadas - BID Invest ¢ BID Lab. No ambito dessas novas propostas, o
BID também considera a possibilidade de compartilhar risco com outros bancos como meio de

facilitar o acesso a financiamento pelos produtores ¢ empresas exportadoras.
3.2. Empresas exportadoras

Como ja observado, o primeiro relatorio desse projeto centrou-se nos 30 produtos
agroflorestais nao madeireiros com maiores valores de exportacao entre 2018 e 2020. As
informagdes sobre as empresas exportadoras desses produtos sdo muito limitadas e s6 estdo

disponiveis até 2018.

Ainda assim, € possivel constatar que o nimero de empresas que exportam os produtos

selecionados e produzidos na Amazonia Legal ¢ muito pequeno. Quatorze produtos

14 para o esquema de certificagdo, BID trabalha com Rain Forest Alliance e com Nature Conservancy
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agroflorestais produzidos na Amazodnia Legal sdo exportados por no maximo cinco empresas.
Os bens que mobilizam mais empresas na exportagao sao pescados, sucos de frutas e frutas e
castanha do Par4, mas apenas um dos produtos ¢ exportado por mais de 30 empresas. Em
todos os produtos em que hd um niimero maior de empresas exportadoras, o Para domina de
forma quase absoluta. Em alguns produtos (pescado, mel e suco de frutas), Maranhdo se

destaca, assim como o Acre em castanha do Para.

Mais do que os precarios dados estatisticos relativos a exportagdes por empresa, as
experiéncias de empresas que ja exportam ou pretendam iniciar exportagdes de produtos
agroflorestais da Amazonia Legal trazem elementos que podem contribuir para entender os
desafios que tais exportacdes enfrentam. A seguir, sdo apresentados alguns casos de empresas

com diferentes portes e inser¢ao nos mercados doméstico e internacional.
a. Natura

A Natura Cosméticos foi fundada em 1969 e o processo de internacionaliza¢do da empresa comegou
na década de 80, com o estabelecimento de subsidiarias de distribuicdo ¢ vendas dos produtos
exportados a partir do Brasil no Chile, nos EUA ¢ em Portugal. Nos anos 90, a América Latina
ganhou prioridade na estratégia internacional da empresa, que criou suas proprias estruturas de
distribuicdo na regido. A produgdo industrial em outros paises tem inicio a partir de 2010, na
Argentina, Colombia e México. Desde 2012, a empresa realizou trés aquisi¢des de empresas nao
brasileiras: a australiana Aesop (2012), a marca britanica The Body Shop (2017) e a Avon (2020),

posicionando-se atualmente como o quarto maior grupo no mundo no segmento de beleza.

O crescimento da empresa no mercado doméstico ¢ sua internacionalizagdo foram alavancados pela
estratégia competitiva adotada, a partir de 2000, com o langamento da linha Ekos: investir em
produtos e imagem da sociobiodiversidade brasileira. A viabilidade da linha Ekos demandava
constante interacio da empresa com as comunidades fornecedoras daqueles produtos’> e o

estabelecimento de unidade industrial na regido produtora de matérias-primas.

Assim, a partir de 2002 a Natura estabeleceu relacionamento estruturado com comunidades
fornecedoras de ingredientes da sociobiodiversidade, por meio de cooperativas de agricultores

familiares e, em 2006, comegou a operar uma unidade industrial em Benevides (Para).

15 Em 2000, quando a companhia comecou efetivamente a empregar os ativos da sociobiodiversidade em suas
férmulas, a compra dos insumos era feita de forma indireta, por meio de fornecedores intermediarios.
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Em 2011, a Natura langou o Programa Natura Amazoénia (PAM), cujo objetivo é fomentar negocios
sustentaveis ¢ o desenvolvimento local, sempre com foco na valoriza¢do da sociobiodiversidade, do
conhecimento tradicional e da cultura da regido. O PAM tem trés pilares: a estruturagdo e cadeias
produtivas, a dimensao institucional de promogao e fortalecimento das comunidades extrativistas e a

de ciéncia e inovacgao.

Um dos eixos do PAM ¢ a estruturacdo, o aprimoramento e a expansdo “de cadeias
produtivas sustentaveis da sociobiodiversidade, incrementando e fortalecendo as cooperativas
e as familias envolvidas com o fornecimento de insumos para a promoc¢ao da inclusao social

e o respeito a diversidade pela geragdo de trabalho e renda e o relacionamento com

populagdes agroextrativistas™!®.

O relacionamento da empresa com as comunidades de produtores envolve hoje 7.000 familias
e 34 comunidades, que atuam como fornecedoras de insumos e tém contratos (ndo
exclusivos) coma Natura, sendo remunerados pelo valor dos produtos e por parcela referente

a reparti¢io de beneficios pelo acesso da empresa ao patrimonio genético da biodiversidade!”.

Em funcdo de suas praticas de estruturacdo de cadeias, a empresa foi certificada pelo selo da
UEBT (sigla em inglés da Unido para o BioComércio Etico), que “confirma que todos os
ingredientes vegetais da formulacao dos produtos Ekos passaram por um sistema que avalia
os principios de biocomércio ético da UEBT, como a existéncia de praticas que garantam a
manutengdo dos ecossistemas, reparticao justa dos beneficios pelo uso da biodiversidade e do

conhecimento tradicional associado, respeito pelas condi¢des de trabalho, entre outros

pontos™'¥,

16 CEPAL (2020). Desenvolvimento sustentdvel e geragdo de impacto positivo — caso Natura e Amazénia. De
acordo com esse estudo, “terceiro pilar de estruturagdo do Programa Natura Amazonia, o desenvolvimento de
cadeias produtivas sustentaveis ¢ feito em conjunto com parceiros, por meio dos quais a Natura realiza estudos
de coeficiente de producdo e, a partir destes, sdo estabelecidos pregos justos nas cadeias de abastecimento para
dignificar o trabalho e remunerar a contribuicdo de cada um de maneira adequada e previamente acordada”.
Esse estudo detalha os principios € mecanismos mobilizados pela Natura para estabelecer relagdes com as
associagdes, inclusive no que se refere aos precos pagos aos produtores e a modalidade dos contratos firmados
com estes: “cada novo acordo realizado conta com projecao de volumes de compras para trés anos, sendo que a
empresa € a Unica que opera na regido com adiantamento de 30% do pagamento da produgdo. Além disso, ao
contrario das praticas comuns na regido, a empresa nao exige exclusividade de fornecimento, o que da liberdade
aos parceiros para negociarem seus eventuais excedentes”.

17 A empresa tem uma Geréncia de relacionamento e Abastecimento da Sociobiodiversidade, que se encarrega
das fungoes relacionadas a estruturacao das cadeias.

13 https://www.natura.com.br/sustentabilidade/certificacoes
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b. Beraca

A Beraca foi fundada em Sao Paulo, em 1986, como parte do Grupo Sabard, para atuar como
distribuidora no ramo de cosméticos € no mercado de ingredientes para a industria
alimenticia e de nutricdo animal. Em 2001, a empresa passou a produzir, em escala industrial,
produtos naturais e organicos para o mercado de cosméticos e adquire pequena empresa
paraense que atuava no desenvolvimento de produtos a partir de matérias-primas da Floresta
Amazonica. A empresa atua hoje na fabricacdo e fornecimento de ingredientes organicos
provenientes da biodiversidade para mercados como os de cosméticos e de produtos

farmacéuticos'.

O processo de internacionaliza¢dao da Beraca teve inicio em 2008, com a inauguracao de filial
em Paris, mas sem produgdo local. O vetor de internacionalizacdo da empresa sdo as
exportagdes, hoje feitas para 70 paises, segundo a empresa, e correspondendo a parcela
significativa da receita total. Em agosto de 2021, a Clariant, empresa suica produtora de
especialidades quimicas, que tinha participagdo minoritaria na Beraca desde 2015, adquiriu a

totalidade das acdes da empresa?’.

Nos ultimos 20 anos, a empresa desenvolveu trabalhos de estruturagdo de cadeias produtivas
de bens agroflorestais que, em grandes linhas, coincide com aqueles postos em pratica pela
Natura. Desenvolvimento de fornecedores, para “capacitar e organizar a produgdo de insumos
(...), garantir o fluxo de produtos e informagdes e, a0 mesmo tempo, preservar a identidade
cultural das comunidades” constitui uma das “pernas” da estratégia, a outra sendo o
relacionamento com grandes empresas consolidadas no mercado mundial de cosméticos,
alimentos e nutri¢do animal, caracterizadas e reconhecidas pela exceléncia operacional, alta
performance econdmica, capacidade de inova¢do permanente e engajamento socioambiental.

Neste sentido, a adequagdo aos padrdes técnicos de qualidade e implementacao de programas

19 A Natura é compradora de insumos produzidos pela Beraca.

20 Segundo executivos da Clariant, “com a operagdo, teremos acesso a insumos naturais preciosos. Esse
material, oriundo da biodiversidade presente na floresta tropical brasileira, oferece grandes oportunidades
para um crescimento solido de nossas atividades na area de especialidades quimicas para o setor de cuidados
pessoais (..) Existe uma crescente demanda no mercado mundial por produtos que utilizam ingredientes éticos,
e a aquisi¢do da Beraca contribuird para que nossa empresa possa oferecer solugoes que atendam plenamente
as expectativas de seus clientes”. https://abisa.com.br/clariant-adquire-controle-total-da-beraca-fornecedora-
de-ingredientes-naturais, acessado em 26/08/2021.
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e agoes de responsabilidade socioambiental se tornariam fatores criticos a organizagao das

cadeias de abastecimento de insumos da biodiversidade”?'.

c. 100% Amazonia

A empresa foi estabelecida em 2009, na Amazonia, como uma comercial exportadora, ou seja, tendo
seu foco na obtencdo de produtos de terceiros com vistas a destina-los a mercados externos e na
solu¢do dos problemas diretamente associados & comercializa¢do internacional destes produtos

(relagdo com clientes, logisticas, tratamento administrativo das exportagdes etc).

A empresa optou por concentrar sua atuagdo inicial na exportacdo de ingredientes e produtos do agai,
que registrava grande dinamismo exportador. A concentragdo em uma so espécie permitiu a empresa
ganhar escala e produzir bens padronizados que podem ser destinados a diferentes industrias
(alimentos, cosméticos etc.). As compras dos produtos eram feitas diretamente junto as pequenas

industrias que tinham acesso A matéria-prima através de canais proprios®.

Ha seis anos, a empresa langou-se em um processo de transformac@o, a partir da percepcdo de que a
parceria até entdo estabelecida com os processadores de acai alcangava seus limites, sendo necessario
a empresa criar seus canais de acesso direto aos polos de producdo — as comunidades e suas
associagdes?. Essa decisdo viabilizaria também a estratégia de diversifica¢do de produtos, que levou a

empresa a exportar atualmente 50 produtos de 25 espécies diferentes.

A empresa transformou-se entdo em um “polo de uma rede de comércio para a conservacdo da
floresta, adotando métricas e objetivos de sustentabilidade em suas compras e apoiando as
comunidades a partir de metodologia de diagnostico participativo, que avalia as condi¢des para que a

comunidade faga parte da rede de fornecedores da empresa”.

Hoje a empresa articula 38 comunidades e suas associagdes ou cooperativas, das quais compra boa

parte da matéria prima usada na producgdo dos ingredientes que exporta®*. O estabelecimento dessa

2! Beraca (s.d.). I Relatorio de mensuragdo de impacto. Um novo olhar para o desenvolvimento sustentavel da
sociobiodiversidade brasileira.

22 Nessa etapa, a empresa recebeu apoio do Sebrae, através de projeto ligado a incubagdo (Agentes Locais de
Inovagdo — ALI), que garantiu pequeno aporte para a construg@o de seu site e criagdo de identidade visual

23 Segundo uma das fundadoras da empresa e sua principal executiva “fabricas que processam agai funcionam
sem preocupagdes com impactos socioambientais e resistem a pressdes para integrar o rastreamento a suas
praticas”, numa época em que “a produgdo do agai crescia muito na Amazonia e a produgdo ganhava areas de
outras espécies”. Entrevista em 30/08/2021.

24 A empresa ainda compra parte dos ingredientes diretamente das industrias para atender a seus compromissos
de exportacdo. De um lado, as comunidades nem sempre conseguem garantir produtos em escala suficiente para
as necessidades da empresa. De outro, ha ingredientes que precisam ser transformados industrialmente antes de
ser exportados, o que vai além das capacidades das comunidades.
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rede de fornecimento levou a empresa a operar um sistema de logistica que utiliza todos os modais

disponiveis no interior da Amazonia.

Do lado a exportagdo, em que a empresa atua desde sua fundagio, a 100% Amazonia desenvolveu
expertise no conhecimento dos requisitos técnicos associados aos mercados internacionais, bem como
na gestdo de cadeias de distribui¢do internacional e relacionamento com clientes que compram

quantidades relativamente pequenas de produtos exportados.

Hoje a empresa exporta para mais de 60 paises. Além de atender aos mercados tradicionais de
exportagdo (Estados Unidos, Europa Ocidental e China), a 100% Amazonia chega também a
mercados ndo tradicionais, como Poldnia, Roménia, Filipinas, Malasia, Nova Zelandia, Paquistao e
Qatar. Hoje o negocio tem certificacdo ISO e processos de gestdo solidificados, exportando agai e
subprodutos, polpas congeladas, 6leos € manteigas cosméticas. Além de vender ingredientes, também
exporta produtos finais com marcas de seus compradores em paises tdo diversos quanto a Suécia e

Singapura.

A empresa participou de diversas feiras internacionais e tem avalia¢@o positiva daquelas organizadas
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Em contrapartida, os projetos
setoriais da APEX, como o Frutas do Brasil, de que a empresa participa, ¢ avaliado como muito
positivo, razdo pela qual a 100% Amazonia pretende integrar-se a projeto semelhante do setor de

cosméticos (Beauty Brazil)®.

Em 2018, a empresa tomou a decisdo de construir uma “fabrica de floresta” para lavagem e
despolpamento, clarificacdo (extratos), prensagem e secagem dos produtos adquiridos. Os dois
primeiros modulos serdo inaugurados em dezembro de 2021. Em parte, a decisdo relaciona-se a
necessidade de atender a requisitos técnicos da industria de cosméticos. Mas ela revela também que,
para exportar produtos que ndo sejam consumidos em sua forma primaria (como frutas, por exemplo),
a etapa da industrializagdo ¢ incontornavel — seja ela executada sob responsabilidade da empresa ou

terceirizada.

Em 2019, a empresa foi escolhida para participar do projeto parceiros pela Amazonia, recebendo
apoio deste instrumento e beneficiando-se de conexdes geradas com ONGs e outros atores regionais.
Entre os projetos da empresa, encontra-se a criagdo de entreposto amazonico na Alemanha para
vender a partir de 14 ingredientes e produtos finais ¢ o langamento, no Brasil e no exterior, da marca

100% Amazonia.

2 Representantes da empresa também j& participaram — avaliando positivamente — de eventos no exterior
organizados pelo BID, no ambito do programa ConnectAmericas (ver acima).
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d. Simbioze

Simbioze ¢ a marca dos produtos da Biozer da Amazonia, start up de cosméticos, alimentos naturais e
fitoterapicos. Sua base fabril encontra-se no Polo Industrial de Manaus, mas seu modelo de negocios
inclui o desenvolvimento de rede de fornecedores junto a comunidades no interior do estado do

Amazonas (Carauari, Labrea, Silves, Apui ¢ RDS Uatuma).

Nesse processo, realiza prospeccdo de potenciais bioativos para o desenvolvimento de novos
produtos, treinamento de Boas Praticas de Fabricagcao — BPF, seguranca no trabalho, gerenciamento
de residuos nas comunidades. A empresa estabeleceu parceria com o IDESAM com vistas a instalagdo
de miniusinas de beneficiamento de 6leos em certas comunidades, por meio do projeto Cidades

Florestais.

O objetivo da empresa é, a partir de produgdo extrativista sustentavel, gerar produtos finais com
padrdo de qualidade requeridos pelo mercado, inclusive o internacional. Embora ainda nao exporte, a
empresa considera, desde sua criacdo, a hipotese de alcancar os mercados externos, dai a a obtencgao
de certificagdes internacionais, como a Ecocert e a certificag@o hallal, bem como o respeito a normas

da ANVISA e da FDA (dos EUA)*.

Na atualidade, busca estabelecer contatos com potenciais importadores, ja realizou o envio de
amostras — que, em certos casos, devem obter registros e certificados no pais de destino para ser
importadas — mas enfrenta alguma incerteza para concluir negocios pela falta de informacdo acerca
das empresas compradoras, os riscos de ndo pagamento etc. Para reduzir estas incertezas, a empresa
consulta os Setores de Promogdo Comercial (SECOMs) de embaixadas do Brasil nos paises dos
potenciais importadores, mas a qualidade e o nivel das respostas oferecidas pelos SECOMs sdo

considerados muito heterogéneos.

A empresa recorre ao Centro Internacional de Negocios (CIN) do estado para cursos, palestras e
integra o projeto setorial da APEX para o setor de cosméticos, avaliado de forma muito positiva pelo
representante da empresa entrevistado. Além disso, desde janeiro de 2021, a empresa participou de
quatro rodadas de negocios internacionais, inclusive a Business Connection Brazil, que mobilizou a

APEX, a CNI e o BID.
e. CEPOTX - Cooperativa Central de Producio Orginica da Transamazonica e Xingu
A CEPOTX ¢ uma cooperativa de segundo nivel criada em 2014 e resultante da reunido de quatro

cooperativas menores da area denominada Transamazdnica e Xingu, criadas para a produgdo e

%6 Entrevista em 17/8/2021
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comercializagdo de cacau. Desde 2005, essas cooperativas buscaram obter certificagdo organica para
seus produtos, o que ocorre em 2006, permitindo que as primeiras exportagdes de cacau organico
fossem feitas ja em 2008. Hoje a CEPOTX tem certificagdo organica no Brasil, nos EUA e na Unido

Europeia.

Portanto, o objetivo de fomentar a comercializagdo, inclusive externa, do cacau produzido esteve
presente desde muito cedo na historia destas cooperativas. Segundo dirigente da cooperativa
entrevistado, a comercializa¢ao é fundamental porque “temos necessidade de resultados palpaveis:
renda e cacau de qualidade. Direitos sociais ok, mas quando vem para o mundo de negocios para
vender um produto, tem que estar profissionalizado. E o negodcio tem que pagar ¢ ndo depender do

apoio de outras entidades™?’.

Para alcancgar este objetivo, os cooperados contaram com apoio da Fundagdo Viver, Produzir,
Preservar e da cooperagdo alema, que apoiaram por meio de profissionais enviados para orientar o
funcionamento das cooperativas, criar protocolos de qualidade, de rotulagem etc. Hoje, a cooperativa
ainda recebe algum apoio, mas para problemas especificos relacionados ao desenvolvimento da

gestdo, entre outros temas.

As quatro cooperativas originais juntaram-se na CEPOTX em 2014 e esta institui¢do ¢ responsavel
pela certificacdo — feita em seu nome — e pelo fechamento dos negdcios dos cooperados, tanto nas

vendas para o mercado interno, quanto nas exportacoes.

Embora ja tenha exportado algumas vezes e criado canais de comercializagio na Austria e nos paises
Baixos, a CEPOTX tem dificuldades para manter-se nos mercados externos. Segundo dirigente da
cooperativa entrevistado, “internamente a cooperativa tem que ter um bom plano de negocios: para
quem vender, quanto vender, tem que entender do que precede a exportagdo, ou seja, gerenciamento,
documentos etc. Vender ou ndo esta relacionado ao planejamento”. Além disso, tem que melhorar a
apresentacdo, a maneira de falar do cacau, da relagdo com a floresta, o marketing. Se comegassemos

hoje (a exportar), eu agregaria a marca, que tem grande potencial™®,

O principal atrativo para exportar é o diferencial de prego em relagdo aos mercados domésticos (locais
e nacional). Mas frequentemente, por falta de capital de giro, o cooperado prefere vender seu produto
no mercado doméstico e receber o pagamento do que esperar para exportar ¢ receber aquele

diferencial.

%7 Entrevista em 12/8/2021
28 I[dem
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3.3. A atuacdo das ONGs

Na grande maioria dos casos, as iniciativas das ONGs no apoio a geragao de renda a partir da
exploragao de produtos da sociobiodiversidade focam no desenvolvimento da capacidade de
associacao e de gestao da produgao pelas comunidades. O tema da comercializacdo somente
entra na agenda dessas iniciativas em alguns casos. Ao longo da pesquisa, identificaram-se
alguns bons exemplos de iniciativas que incluiram preocupagdes de comercializagcdo na

agenda de desenvolvimento de cadeias de valor.

r

O primeiro deles ¢ o Projeto Mercados Verdes e Consumo Sustentdvel, apoiado pela
cooperagdo alema em parceira com o0 MAPA e implementado com suporte do consorcio Eco
Consulting / IPAM. O principal objetivo do projeto ¢ viabilizar melhor acesso aos mercados

locais e regionais para produtos da sociobiodiversidade amazonica.

O projeto atuou na ponta da produgdo, com capacitagao das cooperativas, e do consumo, com
a promog¢do de consumo sustentavel. Entre os impactos listados pelo projeto, contam-se a
criagdo de camaras de comercializagdo em Manaus, Rio Branco e Santarém, desenvolvimento
de metodologia para o sistema de assisténcia e extensao rural adaptado as caracteristicas das
cooperativas de produtores familiares, a participagdo, por algumas cooperativas, na maior

feira internacional de produtos organicos, na Alemanha etc.

O outro ¢ o Projeto Cidades Florestais, financiado pelo Fundo Amazoénia / BNDES e
coordenado pelo IDESAM. O projeto tem varias dimensdes, contempla o apoio a esfera de
organizacao da produgdo por parte de associacdes comunitarias ou familiares, a partir de um
diagnostico acerca da capacidade das associagdes. Mas vai além disso ao integrar o apoio a

comercializa¢do dos produtos gerados, ainda que apenas nos mercados locais e da regido.

Para tanto, busca entender as demandas de clientes potenciais, negocia com estes pelas
associagdes e busca identificar e trabalhar com clientes “confidveis” para minimizar riscos
para a associagdo. De maneira geral, os produtores ndo conhecem os compradores e vice-
versa, 0 que gera inseguranca na comercializagdo, ainda refor¢ada pelo fato de que tentativas
de organizar a comercializacdo sdo desestabilizadas pela concorréncia de intermediarios sem

compromisso com sustentabilidade.
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Do ponto de vista desse trabalho, chama a atencdo o fato de que os projetos preocupados
coma comercializagdo ¢ com a transformagdo dos bens extraidos ou produzidos em bens

“vendéveis” praticamente nao incluem a exportacdo entre seus objetivos.

De acordo com a coordenadora de comercializacdo do IDESAM, o objetivo de exportagao
gera exigéncias adicionais quanto aos atributos dos produtos — normas técnicas, requisitos de
homogeneidade dificeis de cumprir no caso de produtos agroflorestais — e s6 valeria a pena se
os precos de exportagdes permitissem absorver os custos associados as vendas externas e

ainda aumentar a margem dos produtores.

Além disso, exportar requer o estabelecimento de relagdes com clientes potenciais, gestdo da
cadeia internacional de logistica e de outras atividades que nao se justificariam no ambito do
projeto. Nesse sentido, a conexdo do projeto com a exportagdo se da através de venda

doméstica de produtos comercializados pelo IDESAM a empresas exportadoras?’.

Dois outros exemplos relevantes dizem respeito ao projeto Origens Brasil, gerenciado pela
Imaflora, e Negocios pela Terra, coordenado pela Conexsus — Conexdes Sustentaveis e parte
do eixo de acesso a mercados das atividades da instituicdo. Ambos os projetos conectam a
producdo sustentdvel de bens agroflorestais da Amazonia com empresas, muitas de grande
porte e com acesso a todo o territdério nacional (e eventualmente a mercados externos),

situadas fora da regido.

A Negocios pela Terra se identifica como o primeiro mapeamento das necessidades de
empresas compradoras dos insumos da sociobiodiversidade do Brasil, mas o projeto ndo se
limita a produtos da regido amazonica. Nessa regido, a principal iniciativa se relaciona a

comercializacao de geleias feitas a partir de produtos tipicos da Amazodnia.

O projeto faz a curadoria de negdcios comunitarios “de impacto socioambiental preparados
para transagdes comerciais”, assegura as empresas interessadas acesso a tais comunidades,
promove o acesso a canais de comercializagdo como plataformas on line e marketplaces e
busca financiamentos através de programas como Parceiros pela Amazonia € outros para
aumentar a capacidade de produgdo e gestdo da comunidade. A iniciativa cadastrou 82

empresas interessadas na ponta de compra, sendo 35% do setor de alimentos e 12% no de

29 Entrevista em 18/8/2021.
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cosméticos. Além disso, ja foram firmados 20 acordos entre compradores e vendedores, sob
curadoria da Conexsus, varios deles se referindo a produtos da sociobiodiversidade

amazonica (acai, castanhas)*’.

Origens Brasil ¢ uma rede, criada em 2016, que promove negocios sustentaveis na Amazonia
em dareas prioritarias de conservagao. As empresas que participam da rede podem utilizar,
nas embalagens de seus produtos, um selo do projeto, que atua em 34 areas protegidas da
Amazonia, desenvolvendo atividades de comercializagao em 30 delas. Desde a sua criacdo, o
projeto ja gerou mais de R$ 9 milhdes em vendas das comunidades (majoritariamente de

povos indigenas) para as empresas participantes, que eram 28 em 2020.

Na ponta da produgdo, o projeto envolve, além das comunidades extrativistas, ONGs, como
IMAZON, IPAM, ISA ¢ FAZ e a comercializagdo ¢ estabelecida diretamente entre as
comunidades e as empresas participantes. A governanca do projeto inclui um Conselho
Gestor, trés Comités Territoriais (um para cada uma das grandes areas geograficas de
atuacdo) formados por instituigdes que atuam historicamente nos territérios e encarregados da
supervisdo e monitoramento da implementac¢ao do projeto, o administrador (hoje, a Imaflora)

e um Comité de empresas participantes.

Ressalta dessas e de outras experiéncias que a estruturacdo de cadeias produtivas ou cadeias
de valor constitui um pressuposto — econdmico e institucional — para a comercializa¢ao dos

produtos agroflorestais da Amazonia e para o acesso a qualquer mercado de maior amplitude.

4. Das experiéncias de empresas as politicas de apoio as

exportacoes

4.1. O que as trajetorias das empresas ensinam

As empresas que exportam ou buscam exportar produtos agroflorestais da Amazonia defrontam-se
com dois grandes desafios. Na esfera doméstica, garantir acesso aos produtos em quantidade,
qualidade ¢ prazos requeridos para exporta-los como tais ou para processd-los com vistas a

exportagdo. No plano externo, obter informagdes sobre mercados e requisitos de acesso, identificar

30 https://www.conexsus.org/nossa-atuacao/ Acesso em 31/8/2021.
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clientes potenciais ¢ com eles negociar condigdes de prego, qualidade e prazo e lograr que os produtos

alcancem os mercados nas condi¢des acertadas.

Obviamente, o segundo desafio somente se coloca se, de alguma forma, o primeiro tiver sido
enfrentado ¢ superado, ou seja, se houver disponibilidade de oferta exportavel. Ora, superar o
primeiro desafio ¢ tarefa especialmente ardua em uma regido vasta ¢ de pouca infraestrutura fisica e

tecnologica como a Amazonia e nas condigdes em que sdao produzidos os bens agroflorestais.

Cada um destes desafios se desdobra em varios outros, correspondentes as diferentes ctapas de
produgdo, transporte interno das mercadorias, transformacao industrial dos produtos, preparagido e
armazenamento para exportagdo, transporte internacional (em muitos casos para produtos pereciveis)

e entrega ao cliente final.

No plano interno, as condig¢des precarias em que se da a producdo de bens agroflorestais — em muitos
casos objeto de extrativismo e ndo de produgdo organizada e sistematica — e a distancia entre as etapas
de produgdo e de comercializacdo para exportacdo requerem, das empresas exportadoras, estratégias
identificadas em geral como de “estruturagdo de cadeias produtivas ou cadeias de valor”. E com esta
estratégia que empresas exportadoras ou que pretendam exportar seguindo principios € métricas de

sustentabilidade abordam o primeiro desafio, o da geragdo de oferta exportavel.

Nessa estratégia, a empresa que exporta — ou pretende exportar — organiza a cadeia através do
fortalecimento institucional e econdmico de seu elo inicial — o da produgdo — e dos atores que
dele participam, bem como do estabelecimento de relacdes diretas e contratuais entre as
instituigdes dos produtores e a propria empresa, prescindindo de quaisquer outras instancias e
arranjos para que o produto chegue aos canais de exportacdo. A empresa também se
encarrega de organizar a rede de logistica necessdria ao escoamento da producdo. A
experiéncia da Natura ¢ particularmente rica nesse sentido e parece correto afirmar que, para
viabilizar o fornecimento de insumos por parte dos produtores nas escalas requeridas por uma

industria, a empresa ¢ obrigada a assumir fungdes tipicas de politicas publicas.

Do ponto de vista dos produtores, a exportacao através de empresas ¢ indireta, no sentido que
entre eles e os mercados externos se interpde a empresa que tem conexdes com aqueles
mercados. Mas além das dificuldades quase insuperaveis que enfrentariam pequenas
associagdes de produtores para exportar diretamente, esse modelo parece estar contribuindo

para consolidar relagdes mais estaveis e menos desequilibradas entre produtores e
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compradores dos bens gerados do que as que resultam de uma cadeia fragmentada em vérias

camadas de agentes que capturam, cada um deles, parcela do valor do bem comercializado®!.

As experiéncias empresariais relatadas em entrevistas realizadas no ambito deste trabalho
atestam a relevancia deste modelo para as empresas exportadoras. De forma mais geral, no
entanto, a estruturacao das cadeias de valor ¢ também metodologia adotada por muitas ONGs
e instituicdes focadas na identificagdo de alternativas de geracdo de renda para comunidades

produtoras de bens agroflorestais no interior da Amazodnia.

Nao por acaso, portanto, a exportacdo dos bens agroflorestais se consolida através de empresas que
investem na estruturacdo de cadeias de valor domésticas e na manutencdo de relagdes estaveis e
contratualmente definidas — que incluem uma dimens@o de apoio técnico e de cooperacdo — com 0s
produtores. Do ponto de vista das empresas que exportam ou pretendem fazé-lo em bases
sustentaveis, essa parece ser a op¢ao mais vidvel, embora sua operacionalizagdo nem sempre se dé da

mesma forma e em momentos semelhantes nas trajetorias das empresas.

Em alguns casos, como os das duas grandes empresas exportadoras de produtos agroflorestais da
Amazonia aqui descritos, estas ja exportavam outros bens — ndo necessariamente provenientes da
Amazonia ou de sistemas sustentaveis de produgdo — quando integraram a estruturagdo de cadeias

produtivas de bens agroflorestais amazonicos a suas estratégias de produgao e de internacionalizagdo.

Portanto, para essas, o desenvolvimento da dimensdo externa da comercializagdo dos seus produtos
antecedeu a montagem de cadeias domésticas de fornecedores na Amazonia e os produtos

agroflorestais se integraram a uma logica de exportac@o e a rotinas pré-existentes na empresa.

\

Nesse sentido, os problemas especificos associados a entrada na atividade exportadora ja tinham
tratamento rotineiro dentro da empresa quando os bens agroflorestais comegaram a ser comprados e,

depois de transformados, exportados.

Para outras empresas, menores, ou a montagem da perna externa do processo de exportagdo pode ter
antecedido o estabelecimento de uma cadeia doméstica de suprimento em bases sustentaveis (100%
Amazo6nia) ou os dois processos podem ter ocorrido em paralelo ou ainda pode ocorrer o oposto

(Simbioze).

31 Diversas entrevistas, inclusive com representantes de ONGs, referem-se aos “atravessadores”, que

contribuem para desorganizar esfor¢os de estruturacdo de cadeias produtivas, sem oferecer condigdes de compra
de insumos que vao além do que se poderia chamar o mercado spot.
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4.2. O apoio as exportagoes: como avangar?

Estudos recentes apontaram a baixa participacdo das exportagdes da Amazodnia Legal em mercados
internacionais de bens agroflorestais ndo madeireiros, em que pese os valores movimentados
mundialmente no comércio internacional destes produtos. Também deixaram claro que os mercados
principais para os produtos agroflorestais da Amazonia Legal se encontram em paises desenvolvidos,
ao passo que a concorréncia ai enfrentada por tais produtos tem origem em paises com nivel de

desenvolvimento muitas vezes inferior ao Brasil.

Esses sdo fatores que sugerem a existéncia de oportunidades e de elevado potencial para o
crescimento das exportagdes. A eles se poderia agregar o fato de que a Amazdnia se tornou foco de
atengOes internacionais — ndo por boas razdes — gerando possibilidades de associagdo de produtos da

\

regido a “marca Amazonia” e a objetivos de producdo e consumo sustentaveis

No entanto, as caracteristicas fisicas, econdmicas e sociais de grande parte do territorio da Amazonia
Legal e as condigOes concretas em que ocorre a producdo dos bens agroflorestais — em areas dispersas
e de dificil acesso e em regime de extrativismo, na maioria dos casos — impdem certa cautela a uma

avaliag@o excessivamente otimista do potencial de exportagdo deste tipo de bens.

A 1isso se acrescenta a constatacdo, feita no relatorio anterior deste trabalho, de que os mercados
mundiais de produtos agroflorestais sdo muito heterogéneos quanto ao tamanho e dinamismo,
oferecendo potencial de oportunidades bastante dispares para o crescimento de exportagdes deste tipo

de produtos.

Ademais, pelas suas caracteristicas de uso (alimentar, cosmética e farmacologica), os produtos
agroflorestais estdao sujeitos, nos seus mercados de destino (reais e potenciais), a requisitos rigorosos
de normas técnicas, sanitarios, procedimentos de licenciamento e, crescentemente a padrdes socio-

ambientais.

O quadro que resulta do contraste entre oportunidades e riscos (ou limites) indica que o desafio de
exportar — ¢ de aumentar exportagcdes — na regido ¢ muito complexo do que o que se observa nas
demais regides do Brasil. Para simplificar: na Amazonia Legal, a montagem da “perna” doméstica do
processo exportador — ou seja, a que vai do polo de produgdo ao de embarque da mercadoria para fora
do pais — pode ser ainda mais complexa do que o estabelecimento da “perna” externa do processo. Os

desafios a superar sdo antes de tudo domésticos e estdo longe de ser triviais.

A trajetéria de algumas empresas, cooperativas ou associagdes comunitarias que exportam
produtos agroflorestais da Amazonia — ou pretendem fazé-lo — atesta que, em qualquer caso,

tarefa prioritaria ¢ a estruturagdo de cadeias produtivas em bases sustentaveis. Esse ¢
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certamente um pré-requisito para que a oferta exportavel destes produtos cres¢a de forma
regular e em condigdes de producdo compativeis com requisitos sdcio-ambientais. Isso em
que pese o fato de que, para a grande maioria dos atores envolvidos com iniciativas de
estruturacdo de cadeias produtivas, a prioridade, em termos de acesso a mercados e a

comercializag¢do, diga respeito aos mercados domésticos — e nfio a exporta¢io’>.

De maneira mais ampla, as iniciativas em curso, relacionadas a estruturacao de cadeias de
valor, ao estabelecimento de conexdes entre produtores e empresas consumidoras de bens
agroflorestais e a criacdo de start ups fomentadas por aceleradoras de impacto e por fundos
de financiamento diversos — entre outras —, apontam para a gradual consolida¢do de um
“ecossistema” de multiplos agentes baseado em regras e métricas de sustentabilidade®, cujo

horizonte econdmico quase exclusivo €, até o momento, o mercado doméstico.

Nessas condigdes, ¢ compreensivel que, nas atuais circunstancias, a expansdo da oferta,
possibilitada por iniciativas de estruturacao de cadeias, se traduza em exportacdes através do
crescimento das vendas externas de empresas conectadas com os mercados internacionais —
ou seja, como exportagdes indiretas, do ponto de vista dos produtores — mais do que através
de exportagdes diretas das associacdes de produtores. Essa ¢ a op¢do mais efetiva, no curto
prazo, para aumentar exportacdes e satisfaz a condigdo basica deste trabalho — que este
aumento se faca sem desconsiderar critérios de sustentabilidade — sempre que as empresas

exportadoras apliquem tais critérios nas relagdes com os produtores e suas associagoes.

No entanto, o crescimento das exportagdes diretas pelos produtores ¢ um objetivo desejavel,
na medida em que exportagdes diretas, quando bem sucedidas, permitem que estes capturem

parcela do valor exportado superior aquele decorrente das exportacdes indiretas — em que a

32 Embora seja razodvel pensar primeiro em acesso aos mercados domésticos e, apenas num segundo momento,
aos mercados externos, o acesso a estes dependera de requisitos relacionados as condi¢des de produgdo dos
bens. Ou seja, considerar, desde o inicio do processo de estruturacdo de cadeias de valor, a hipotese da
exportacdo e seus requisitos — certificagdo orgénica e/ou socio-ambiental, por exemplo - pode se revelar uma
decisdo acertada, ainda que as exportagdes s6 venham a ocorrer em etapa posterior de desenvolvimento da
cadeia.

3 Vale observar que o recentemente (julho de 2021) divulgado Plano de Recuperagio Verde da Amazénia
Legal, formulado pelo Consorcio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia Legal, destaca,
entre suas prioridades, o Programa BioProdutos — Alavancagem das cadeias de Valor da Bioeconomia
Amazonica e aceleragdo de negocios verdes, cujo principal objetivo ¢ “incentivar e alavancar as cadeias
produtivas de baixo carbono e atividades ndo madeireiras”, ampliando sua escala e preenchendo elos faltantes
das cadeias, como “biofabricas e laboratorios”. Entre os projetos propostos nesse €ixo, encontra-se o “apoio na
certificagdo de produtos para expandir comercializagdo nos mercados nacional e exportagdo (selos de origem
local, certificagdo da madeira, etc)”.
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empresa exportadora ¢ o elo entre produtores e consumidores e detém controle sobre a

distribuicao de valor ao longo da cadeia.

Para que as exportacdes diretas ocorram, no entanto, as associagdes ou cooperativas de
produtores devem internalizar certas fungdes hoje por elas externalizadas e desempenhadas,
nas exportagoes indiretas, pelas empresas exportadoras. Tais fungdes envolvem toda a gama

de atividades de poés-producdo dos bens agroflorestais, da embalagem a logistica

internacional e ao relacionamento com clientes em outros paises.

Ou seja, a exportagdo direta impde uma agenda que vai além da capacidade para produzir,
ainda que em condi¢des adequadas ao mercado internacional. Trata-se de agenda altamente
desafiadora para associagcdes de produtores tomadas isoladamente, requerendo arranjos
cooperativos para o relacionamento e a negociagdo com os prestadores de servicos relevantes

a fase de pos-producao.

De certa forma, esse arranjo desempenharia funcdes semelhantes 4 de uma empresa
comercial exportadora, que consolida lotes pequenos de produtos, cuida do processamento
administrativo das exportagdes, negocia com operadores logisticos etc. O IDESAM
desempenha papel similar a este no mercado doméstico, ao negociar em nome de quatro
associagdes a comercializacao de seus produtos. A 100% Amazonia também, embora o faca

dentro de uma 6tica empresarial.

Mas o aumento de exportagdes diretas também requer, em muitos casos, um esforco de
capacitacdo gerencial e técnica das associacdes com vistas a prepara-las para exportar e
manter exportacdes mais além de uma eventual venda externa. Iniciativa interessante nesse
sentido ¢ o projeto em curso sob coordenagdao da Conexsus (Trilhas para a Exportagdo),
voltado para capacitar associacdes de produtores de bens agroflorestais com vistas a
exportacdo. O programa inclui dois seminarios voltados para a apresentacdo e discussdo de
experiéncias de associagdes comunitarias na exportacdo, bem como dos desafios e
oportunidades associadas ao acesso aos mercados internacionais. Na sequéncia, oS
organizadores do projeto langaram uma chamada para a montagem de grupo de 40

associagdes atuando em cadeias de sociobiodiversidade com demanda internacional. As

associagdes selecionadas participardo, entre o final de outubro e inicio de dezembro, de curso
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de capacitagdo para exportacdo, dividido em quatro modulos: oportunidades, preparagdo,

marketing e operagdes>*,

Mais do que resultados imediatos, em termos de incremento de exportagdes diretas, esse tipo
de iniciativa de informagdo e capacitagdo tem o mérito de introduzir a exportagcdo no “radar”
das associagdes, apontando as vantagens do mercado internacional vis a vis do doméstico, e
reduzindo o gap de informagdes sobre procedimentos administrativos e requisitos técnicos e

sanitdrios que caracterizam os mercados externos>>.

A iniciativa da Conexsus se articula também ao objetivo da institui¢do de se integrar a rede
internacional Fair Trade (FT), que conecta produtores certificados pelos padrdes FT a
consumidores dos paises desenvolvidos, licenciados para o uso da marca, desde que
adquiram produtos certificados. Nesse sentido, a iniciativa da Conexsus abre possibilidades
adicionais a de capacitacdo de produtores, podendo contribuir para fomentar exportacdes
diretas das associagdes de produtores, ao estabelecer novos canais de relacionamento entre
elas e os consumidores (empresas, como supermercados) licenciados pela marca Fair Trade
International®®.

Nesse sentido, também ¢ possivel vislumbrar um programa de apoio a promocdo de
exportacdes de produtos florestais conduzido por uma agéncia federal como a APEX-Brasil.
Como se viu neste trabalho, a Apex vem buscando intensificar sua atuagdo na regido da

Amazonia Legal, instalando inclusive um escritério em Belém.

O principal instrumento da APEX para apoiar as exportagdes da regido ¢ o PEIEX, programa
de capacitacao oferecido pela instituicdo em parceira com outras organizacoes locais. As
empresas que se qualificam pelo PEIEX tém acesso aos programas setoriais da APEX, que
incluem a promogao das vendas no exterior. Entretanto, os programas setoriais sao de alcance

nacional, ndo sendo voltados especificamente para produtos florestais da regido amazonica®’.

#*0 projeto conta com o apoio do programa UK in Brazil, financiado pelo governo do Reino Unido.

3 De acordo com informagdes dos organizadores da iniciativa, a Conexsus pretende montar um hub de
prestadores de servigos que possam apoiar associacdes de produtores em cada etapa do processo de exportacao.
36 Ver https://www.fairtrade.net/act/fairtrade-for-producers ¢ https://www.fairtrade.net/act/fairtrade-for-
business. Acessados em 13/09/2021

37 Ainda assim, empresas entrevistadas nesse trabalho revelaram participar do programa setorial nacional para a
inddstria de cosméticos.
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A criagao de um programa da APEX desenhado para apoiar a exportagcdo especificamente de
produtos agroflorestais, que buscasse justamente preencher a lacuna existente na construgao
de pontes entre as comunidades e produtores locais — e o ecossistema de producao sustentavel
em que elas se inserem - e o mercado internacional, poderia ser uma contribui¢do importante

do governo federal ao desenvolvimento da bioeconomia na regiao da Amazonia Legal.

5. Comentarios finais

Como se constatou neste trabalho, é expressiva a “distdncia” entre os atores envolvidos com a
producao de produtos agroflorestais € os mercados internacionais, seus requisitos e

dinamicas. E essa distancia tem tanto o sentido figurado quanto literal.

A enorme dispersdo espacial da producgdo de bens agroflorestais, implica em grandes desafios
de infraestrutura, comunicagdo e logistica — servi¢os precarios ou inexistentes em grande

parte das localidades produtoras.

O fomento a exportacao de produtos agroflorestais da Amazonia Legal passa pela inclusao da
“economia da floresta” nas agendas de prioridades federal, mas principalmente naquelas dos
estados da Amazonia Legal. A provisdo de bens publicos, particularmente aqueles voltados
para a infraestrutura de comunicagdo e transportes nas regioes produtoras, requer a acao do

Estado.

No caso do governo federal, a interrup¢ao na operagdo do Fundo Amazodnia, a despeito da
disponibilidade atual de recursos e da disposi¢ao dos doadores de aumentar sua participagdo,
ilustra adequadamente o tamanho do problema. Além disso, ndo ha politicas de incentivo ao
investimento em industrias que utilizam insumos da biodiversidade e a SUFRAMA sequer

contempla, em seus programas, os produtos agroflorestais da Amazdnia.

Tanto no que se refere as politicas federais, quanto as estaduais, a pentria de instrumentos a
disposicdo da “economia da floresta” contrasta fortemente com os incentivos e subsidios
outorgados as atividades agropecudrias e de mineracdo em grande escala. Em boa medida ¢
possivel dizer que ndo € apenas a exportagao de bens agroflorestais que estd fora do radar das
politicas publicas, mas todo o ciclo de producdo e comercializagdo destes bens, independente

do mercado a que se destinam.
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Recentemente divulgado, o Plano de Recuperagdao Verde do Consoércio Interestadual da
Amazonia Legal inclui, de forma explicita, um eixo de estruturagdo de cadeias produtivas e
faz referéncia ao apoio a certificagdo de produtores com vistas as vendas domésticas e as
exportagdes. Seria altamente desejavel que a implementa¢do do Plano fosse um marco de
inclusdo da “economia da floresta” entre as prioridades de politica publica dos governos
estaduais, o que, se vier a ocorrer, colocara em outro patamar a ainda incipiente discussao

sobre exportacdes de bens agroflorestais ndo madeireiros.
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ANEXO 1

Instituicoes e empresas entrevistadas durante a elaboracio deste trabalho

- APEX-Brasil - Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportagdes e Investimentos
- BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

- CNI — Rede de Centros Internacionais de Negocios

- Centro Internacional de Negdcio (CIN) do Amazonas

- Centro Internacional de Negodcios (CIN) de Rondonia

- Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama

- IDESAM — Conservagao ¢ Desenvolvimento Sustentavel

- AMAZ Aceleradora

- [IPAM — Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia

- Simbioze Amazodnica

- CEPOTX — Cooperativa Central de Producao Organica da Transamazonica e Xingu
- 100% Amazodnia

- Natura
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