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Contratos de Concessao de 2010

|:> Primeira licitacao do sistema de 6nibus da cidade, criando regras e obrigacfes para
um sistema que antes funcionava com base nas “lotadas”

Principais caracteristicas

e Modelo de remunerag¢do: pagamento por passageiro carregado;
e Implementacido de Bilhete Unico sem subsidio;

e Tarifa-base a ser reajustada por formula paramétrica;

e Obrigacbes dos consorcios:

o operacao de linhas com no min. 80% da frota determinada;

o gestao da bilhetagem (repassada a RioCard/Fetranspor);

o gestao de terminais e estacdes (repassada a RioTer/Fetranspor);

o (]
@ Rlo Transportes
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Crise do sistema de transportes em ndmeros

« Queda continua de demanda e

desde 2015 e agravada pela
pandemia = cerca de 38% da
demanda pré-pandemia;

89.947.178
(Out/19)

- 0,
o 52% da frota operante em 38%

relagdo ao determinado

55.729.996
(Nov/21)

(GPS em 17/03/22 - Gltima quinta-feira).
47% da frota do Santa Cruz;

O

O  43% da frota do : g g
o 61% da frota do Transcarioca; § g g
o  58% da frota do Internorte. § - :
. ¢~ : 24.050.849
« Tarifa congelada por decisao g . (Abrr20)
judicial; ' :

jan.M5 jan.M6 jan.17 jan.M18 jan.19 jan./20 jan./21

e Aumento substantivo do diesel
(47% em 2021 e 25% em 2022);

£#IRio
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Situacao atual e futuro

O que encontramos

Risco de demanda alocado nos
consorcios;

Multas contratuais com baixa
capacidade de garantir prestacao
correta do servico;

Conflito de interesses na gestao da
bilhetagem e na reparticdo tarifaria;

Linhas deficitarias inoperantes ou
com operacgao precaria
(superlotacao, frota velha, etc), visto
gue ndo ha camara de
compensacao tarifaria

Transportes

Onde queremos chegar

Maior controle do servico pelo poder
publico das receitas do sistema com a nova
bilhetagem digital

Separacao integral da operacdao do BRT e
do SPPO

Novo modelo de remuneracdo por km
percorrido, garantindo volta das linhas

Garagens publicas para o BRT, dando
maior competitividade ao sistema;

Nova frota de dnibus para o BRT,
garantindo melhor prestacao do servico



Visdo geral da reforma estrutural do modelo de gestao

Modelo Atual Novo Modelo de Gestao
concessao integral, sem garantias financeiras, assimetria concessdo seccionada, com garantias financeiras, maior controle
de informacdo e alocagao de riscos financeiro, transparéncia e melhor aloca¢do de riscos e
novo modelo de remuneracgéo
SMTR
SMTR
v
Sistema SPPO
[
Concessao l v
SPPO " Camara de
[ ;!Isl:e:na o —> Compensacdo <— Tesouro
Bilhetagem fIhetagem Tarifaria
Eletronica
|
Provisdo de |
Frota l l
|
Operacao
| Sistema BRT Sistema SPPO
Terminais e
Estacbes
|
Garagens

£#IRio
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Diferenciando Caducidade X Encampacao

Caducidade Encampacao

e Extincdo do contrato e Extincao do contrato
e Culpa da concessionaria e Interesse publico
e Indenizag¢ao calculada no e Indenizacdo prévia
decurso do processo $2 | o Indenizacdo pode abranger
e Indenizacgao apenas por bens lucros cessantes, além de

nao amortizados, descontadas
multas e prejuizos

e Decisdao do Poder Concedente,
assegurada a ampla defesa

bens nao amortizados
e Obrigatéria previa
autorizacao legislativa
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Detalhamento da caracterizacao de culpa

Detalhamento das 46 estacdes que estavam inativas B

(03/2021)

e Transoeste: 30 no total, sendo 20
no eixo da Av. Cesario de Melo

e Transcarioca: 11

e Transolimpica: 5

Além das estac¢oes fechadas,
120 6nibus operantes e servico

precarizado (ex: linhas inoperantes,
funcionamento somente durante a
semana, etc);

{IRio
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Detalnamento da caracterizacao de culpa

Responsabilidade das concessionarias pela ma prestacao do servigo

FROTA X PASSAGEIRO - BRT

12 000 000 400
350
10000000 g gl
Intervencao 0 . 0 contrato de
8000000 no BRT . concessdo  determina
22-Mar-2022 250 § terming
. que os concessiondrios
6 000000 . . devem  buscar  a
- ' constante expansdo do
4000000 ~ndmero de passageiros
lw ......................................................
2 000000
50
0 0
) o) S Q Q Q \\) Q Q Ny Ny " . " " "
Ny "y "y Vv V V V Vv Vv Vv v N Vv % %% Vv
K Qg\ 0\& bQ:\& 5\@&\ %pﬁ\ \\):\\\ quoo\ 0\)‘_&\ b@'\,\ ;\é\\ %ok\ Q}(\\ bQoo\ O\)‘\\ b‘e”\,\ Q\Q:&\

M PASSAGEIROS mFROTA



Resultados pds-intervencao e caducidade

e Aumento de 76% da frota de articulados em operacdo (hoje em 211)
e de 35% em passageiros transportados (hoje em 220 mil pagantes/dia util);

o Contratacao do “Diretao” hoje em 71 onibus;
e BRT Seguro implantado, com queda na evasado e furtos;
e 62 estacoes reformadas e 46 reabertas (otalizando 134 abertas);

e Reabertura do corredor da Av. Cesario de Melo;

o  Revitalizagdo das estagBes, calcadas, asfalto, entorno e nova sinalizacao viaria; e 37
novos dnibus exclusivos para o corredor;

e Transicao p/ MOBI:
o +70 contratos

o  +4000 itens (operacio e estacdes)

o migracao de +1500 funcionarios com pagamento de R$ 25 mi
em rescisoes trabalhistas

£#IRio
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3. AcOes de
monitoramento e
fiscalizacao do SPPO




SIGMOB - Sistema de Gestao da Mobilidade

Ate 2020... . | 2021 (Atualizando o cadastro) . Uso do cadastro digital
Cadastros das linhas em pape Cadastro digital : Aplicabilidade
& Pontos de parada J Pontos de taxi 4 Multa automatica
~ Linhas de © Mobiliario urbano &) Informacdo ao Usuario
transporte de mobilidade & Anélises de impacto
(% Custo do sistema

SIGMOB

Suporte a Planejamento e
Politicas Publicas

Q




Produtos de monitoramento desenvolvidos pela SMTR

£#IRio
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Acompanhamento da quantidade de
passageiros do SPPO e STPL
Dashboards que subsidiam o
planejamento

Painéis para diversas areas da SMTR e
Intervencao do BRT

Bl's desenvolvidos internamente que
atendem diversas areas da SMTR,
gerando controle e inteligéncia na
tomada da decisao

Sistema de acompanhamento da
qualidade das estacées do BRT
Controle de equipamentos nas estacdes
para direcionamento de equipes para
solucionar problemas

Transparéncia dos dados
Divulgacao no site da SMTR e nos dados
abertos

Transportes

(1)

¢

ke

Sad L Y

*

QR CODE nos pontos de parada
Informacado dos itinerarios e linhas que param
no ponto de 6nibus

Observatoério da mobilidade

Grupo criado pela SMTR com participacdo da
sociedade civil para acompanhamento de
indicadores, incluindo os vinculados ao
PMUS

SIGMOB

Sistema desenvolvido pela SMTR para
geracdo do GTFS (protocolo amplamente
utilizado para cadastro de linhas)

Acompanhamento com o GPS dos dnibus e
BRT

Dashboards criados para acompanhamento
com o uso dc =P<

15



Aprimoramento da fiscalizacao: como era pre-2010

Para realizar a fiscalizacao da
frequéncia e confirmar a quantidade de
veiculos de uma determinada linha, A
SMTR precisava de fiscais com
prancheta contando os onibus \
parados em um local. - ’nsmm?r o

TRANSPORY:s
Problemas:

e Pouca abrangéncia;
e Assédio do operador;
e Necessidade de muitos fiscais
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Aprimoramento da fiscalizacao: p6s-2010 atée 2020

e Falsaimpressdo de que a fiscalizacdo

era remota,

e Sistema disponibilizado pelas
proprias concessionarias;

e Problemas de instabilidade;
e Sem relatorios (sem historico);

e Necessidade do fiscal contar
manualmente no mapa, linha a linha

v °
@ Rlo Transportes
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Nova Forma - Multa automatica

Desenvolvido pela SMTR CTIm—-—
Continuidade e confiabilidade m

’ : 20000

15000

Multas aplicadas (Infragdo operar abaixo da frota)
25000

Transparéncia da légica utilizada >
Qualquer um pode chegar aos mesmos E
resultados

10000

Multa com um botao
Integrado ao sistema de aplicacdo de . ; o0
multas @ .

Toda a frota monitorada

Mais de 500 servicos monitorados em @3’
todos os horarios

£#IRio
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clique aqui e acesse o Dashboard

Transportes 1 8



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjJkY2RjNDEtZTg1YS00MjAzLTljZWYtMDcxNWMzNjMzMTc4IiwidCI6IjkwNzI2YWVlLWQwMmMtNDlmZS05ODlmLTQ1ZGVmM2QwNjlkYyJ9

Exemplos de alguns dashboards de monitoramento da SMTR

. = Exemplo da linha: 770 - Campo Grande x Coelho Neto
Monitoramento da Operagao do SPPO - 17/08/2021 - TERCA-FEIRA
Rlo Transportes
Aos Dominga poderso operar corm " a
Coordenadoria Geral de Monitoramento - TR/CGMO Todos os Consareios
80% 80% 80% 80% 0
- , - - -
Ultima atualizacdo: 0% 39% 100% 0% 34% 100% 0% 45% 100% 0% 41% 100%
17/08/2021 13:31:39 Frota Operante® Frota Determinada  Frota Operante’ Frota Determinada  Frota Operante’ Frota Determinada  Frota Operante’ Frota Determinada  Frota Operante’ Frota Detenminada 0
2.932 7.568 519 1.535 1.069 2350 735 1778 616 1.905
* Frota Operante (Melhor Faixa Horéria) 0 000000000000 0
. o = e
Filtros: Frota Operante por Faixa Hor H EEE g :
2358 H EEEE IREEREE g H]
2297 H 5555 55555 H H H
Data 2932 2908 2843 5 I T55 S H H H H
iltima Atualizagdo v 1756
—e- Medida Selecionada - Frota Determinada - Frota 80%
Consércio
@
Todos v o
" 2 ! o7 on 1w 1 ;o 15h 7 !
= COORDENADORIA GERAL DE MONITORAMENTO OPERACIONAL OIAEDEPONTOS LOTALDERONTOS) FERCENTUAL
Linha i Rio CCOORDENADORIA DE MODELAGEM E TRATAMENTO DE DADOS MAPEADOS VISTORIADOS VISTORIADO
Linha Vista Consércio | FO (Melhor |FD | % (Melhor Faixa | Servico | Class. Servigo e 1S | TRANSPORTES ol "l GMOB - PONTOS MAPEA! 7.609 4.790 63%
Todos 4 Faixa Horaria) Horéria) : 9
1 V‘ PO .4 GENERAL OSORIO X PRACA MAUA (CIRCULAR) INTERSUL 0 4 0% REGULAR  RODOVIARIO .
Senvico 258 002 - VIDIGAL X JARDIM DE ALAH (CIRCULAR) INTERSUL o 4 0% EVENTUAL  URBANO EONIOS MAREADOS AREA DE PONTOS PONTOS
° - - - PLANEJAMENTO MAPEADOS | VISTORIADOS
Todos v 006 SILVESTREX CASTELO (CIRCULAR) INTERSUL 3 12 5% REGULAR  URBANO
007 SILVESTRE X CENTRAL (CIRCULAR) INTERSUL 9 13 69% REGULAR  URBANO »
Class. Servico 010 FATIMA X CENTRAL (CIRCULAR) INTERSUL 1 10 10% REGULAR  URBANO \o!
o1 RODOVIARIA X CASTELO (CIRCULAR) INTERSUL 0 6 0% REGULAR  URBANO
Todos v
o014 PAULA MATOS X CASTELO (CIRCULAR} INTERSUL 1 0 10% REGULAR  URBANO
1766 SF- CAMPO GRANDE X SANTA CRIZ (WA AV CFSARIO DE M SANTA CRL a 10 I REGUIAR | (IRRAND
Operacéo Total
Todos 87 Linhas com restrio de horério ou FD=0 (Consultar cadastro do SPPQ).

©2021 TomTom, © 2021 Microsoft Corporaton Teams

STATUS DE VISTORIA ® NAO REALIZADA @ REALIZADA

HISTORICO DE VISTORIAS

@ Rio Transportes

PREFEITURA


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTExNzdmNzktZDMzMS00ZGE5LTk2YWUtNWIzMTUyMWEzYTk2IiwidCI6IjkwNzI2YWVlLWQwMmMtNDlmZS05ODlmLTQ1ZGVmM2QwNjlkYyJ9&ltclid=e05baabd-ea9d-4d7f-81c9-bea58f8d8536
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzhjYzgwZjYtMTI3MS00MDViLWIzNTMtMjBkZjM3YTk3YzEzIiwidCI6IjkwNzI2YWVlLWQwMmMtNDlmZS05ODlmLTQ1ZGVmM2QwNjlkYyJ9&ltclid=995ea13d-d876-4784-8b08-aa1891277114
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Principais desafios a superar com a nova Bilhetagem

e Falta de transparéncia a respeito
das receitas do sistema de
transportes e a reparticao tarifaria
intermodal; |

e Incapacidade do poder publico
de implementar novas politicas

tarifarias e subsidios; | DlG'TAL

e Modelo de remuneragio e
gestdo antiquados, incapazes de Rio
garantir a prestacdo de qualidade
do servico; :

BILHETAGEM
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Modelo de contratacdo proposta de bilhetagem

PCR)

| Concessdo Comum, Prazo 12 anos
concessdo ——  Tarifa de Bilhetagem (4%) - Desempenho + Acessérias
Escolha por Maior Outorga

Concessionaria

Bilhetagem
4 ~ ) Parceiros para Venda
Operagao 1° cartdao: gratuito para usuarios
Venda, Atendimento, ~ -8 p  —— Rede de Redes d
Carts formacdo de parcerias para venda Bancos e ; edes de
ki Adquirentes Venda Online Pontos Fisicos
(Apps e Sites)
Sistema e
Tecnologia visibilidade pelos
| Central de Operacdes Operadoras de Transporte
e N
Validadores fornecimento, manutencdo técnica e

conectividade de Validadores para Operadores
- J v

4 =~ ) Camara
Arrecadacdo | repasse - . W remuneracio Operadoras de Transporte
Centralizada ompensasao * | SPPO BRT STPL STPC VLT
L ) L Tarifaria J (Onibus) (Vans) (Cabrit.)
(Municipal)




Funcionalidades para Usuarios

O cidadao ganha

Transformacao digital do sistema de transportes
para melhorar a experiéncia do usuario, facilitando a sua vida

= Aceitacao de multiplos meios
Multiplos canais de de pagamento

atendimento . m (cartdo bancario, celular,
(chatbot, site,app, F QR Code, PIX)

pontos fisicos, etc)

) Facilidade de recarga,
: : 5 R troca de cartoes e
Aceitacao de todos os : recuperacao de creditos
cartdoes e em qualquer g ' -
outro modo de transporte Controle.de - M.oblllglade Ir]te.grada
conta via (Bike Rio, Taxi.Rio, etc)

Aplicativo
23
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Funcionalidades para Prefeitura

A Prefeitura ganha

Transparéncia e Controle dos sistemas de transportes coletivo de passageiros
para facilitar o planejamento e operacdo do sistema

Retirar gradualmente o
dinheiro de circulacao

Acompanhar a
arrecadacao tarifaria

Flexibilizar e agilizar a

Aprimorar implantacao de novas
monitoramento da politicas tarifarias
demanda Controlar R | (ex: pacotes ou planos de utilizacao)
(matriz Origem-Destino) fraudes ea, 'zaf
atualizagoes
{#IRiO | wensor remotas 24
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Oportunidades Econdmicas para o Concessionario

e Receita Tarifaria:

o Remunerac¢ado de 4% sobre tarifas de um contrato que gira mais de R$ 3 bilhdes/ano

e Exploracao de Receitas Acessorias:

o Banco de dados com informacdes de origem-destino de +3,5 milh&es de usuarios recorrentes

Publicidade nos cartdes

|
m Publicidade no app (que pode ser integrado a um super-app)
m Publicidade de naming-rights @
m Comissao de Vendas e Novos Clientes no app %
e Float: 0O @
o Ganhos em aplicacdes financeiras com Saldo do Sistema K
e Remuneracao sobre Gestao do Vale-Transporte: "

ssssss



6. Condicdes de Licitacdo

Informacdes sobre o Certame

® Regime: Concessao Comum (Lei Federal n° 8.987/1995)

e Modalidade: CONCORRENCIA com Inversdo de Fases (Classificacdo seguido de Habilitacdo)
e Critério de escolha: MAIOR OUTORGA

e Valor minimo da outorga: R$ 5 MM

e Prazo: 12 anos, podendo ser prorrogado por, no maximo, igual periodo.

e Valor do contrato: R$ 1.143MM (Receitas com Tarifa de Bilhetagem)

e Revisdes ordinarias: 3 e 7 anos

e Consdrcios serao permitidos (empresas brasileiras e estrangeiras)

e Constituicao de SPE sera exigida para assinatura do contrato.

e Garantia de Proposta: 1% do valor do contrato: R$ 11MM

e Garantia de Execuc¢ao: 10% do valor do contrato: R$ 114MM (Lei Federal 8.666/1993, art. 54, § 3°)

26

@ Rio Transportes
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Cronograma Bilhetagem

'

Data da
Ordem
de Inicio

£#IRio
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Transportes

Fase Etapa Prazo
Processo Apresentacao de Propostas 26 Mai. 2022
Licitatorio (90 dias da publicacdo do edital em 25 de Fev. de 2022) Terga-feira

MOBILIZACAO PARCIAL

6 MESES

v
Data de Inicio da
Operacao Parcial

Inicio de Operacdo
do SBD no Sistema
de BRT

o)

MOBILIZACAO COMPLETA

9 MESES
(TOTAL 15 MESES)

Data de Inicio da Data de
Operacgao Inicio da
Completa Operacao

Exclusiva
Inicio de

Operacao nos
demais Sistemas

QQ@ 27



Camara de
Compensacao
Tarifaria

Bilhetagem permite
implementacdo de novo
modelo de remuneracdo e
controle de pagamento aos
operadores de transporte




Controle da Camara de Compensacao

Camarade
Receita da Bilhetagem Compensacdo Operadores

@69 _ﬁ?

v

Informacodes da
Bilhetagem
(Catracadas)

Operador Pagamento | Km
Devido percorrido

= p—
)
® A R$ 300.000 | 2.500 km
B R$ 450.000 | 3.750 km
Operacionai D R$45,00 135 km
s
RO | rerswors E R$ 54.000 | 1.500 km 29




Operacao

Il S < ;
rrerr @@ Operacao
Planejamento (Ordem de Servico) o , ,
e  Verificacdo de todos os itens do e Indicadores:
e Quantidade de veiculos e  NuUmero de passageiros plar\ejamerjto
e Tipo de veiculo e Frequéncia ¢ Incidentes informados pelo
e  Numeros de viagens e Km ociosa MU
e  Km planejado e  Pontos de parada
Cumprimento Oferta da Frota Conforto
das viagens Numero de veiculos Relacdo de assentos
Quantidade de viagens empenhados ofertado e passageiros
concluidas g transportados
Fiscalizacao e Remuneracao %
Pontualidade Licenciamento Quebra
e Relatérios de operacdo Quantidade de viagens Quantidade de Km percorrido médio
e Valores a serem pagos Sem atrasos veiculos licenciados entre quebras
e Penalidades a serem aplicadas €m operacdo

{iiRio 30
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Exemplo para uma linha

Planejamento Calculo do custo e
Remuneracao

Linha: ABC

Vista: Botafogo x Cidade das Artes
Item Valor / Qtd

4h - 22h KM por dia 2.280

Valor do KM R$ 15,00

Custo da Linha por viagem | RS 600

31




Exemplo para uma linha

Operagao Prestacdo de contas
Planejado Executado (Ca mara de
Viagens 57 40 compensa gﬁ 0)
KM por dia 2.280 1.600 ltem R$
Planejado 34.200
24.
Desem pe i h 0 Executado 000
desempenho
Pontualidade 70% das saidas
Pagamento em dinheiro (1.500)
Conforto 95% da lotag&o (temporario)
Km percorrido médio 97% do padrao Valor a receber R$ 20.300
entre quebra :

32




5.
Licitacao do BRT

&
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Estudos de benchmark para um novo modelo de BRT

o : Santiago : Londres
Melhores praticas e Licitacdo de 1200 énibus
evidéncias de sucesso : L= Ryl
internacional indicam a :LicitagéoJ_mnagao_*
Sepa ragaO entre a Prqviséo de .| Operadores
- - Onibus "| privados
concessao da operacao : 5
do sistema e da provisao ..................................................................... . .................................
de frot inh : Bogota Singapura
€ Trota como caminho 5 Licitagao de até 1314 Onibus
para garantir a qualidade S— | T Land Transport §Q Authoriy
. : We Keep Your World W
do servico prestado, r‘,ﬁﬁﬁ?&? J_Licitagé01
diminuir riscos e aumentar monioss || oneracores
atratividade de licitacdes. e e

@ Rio Transportes |
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Concepcao do Modelo de Remuneracao

Cidade Base do calculo da remuneragao Critérios de qualidade
Avalia géo da Sdo Paulo Custo do Servico Sim
eXperiénCia de Recife Passageiro transportado por tarifa técnica Sim
cidades brasileiras Curitiba Passageiro transportado por tarifa técnica Sim
SObre 0 mOdelo de Brasilia Passageiro transportado por tarifa técnica Nao
remu neragéO éS Belém Passageiro transportado por tarifa técnica Ndo
Porto Alegre Participagdo no mercado Sim
empresas operadoras. — -
Fortaleza Participagdo no mercado Nao
Manaus Diretamente pelo passageiro Transportado Ndo
Salvador Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Goiania Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Belo Horizonte |Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Rio de Janeiro |Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Fonte: IDEC
LRI | movone 35




1. Visdo Geral

Modelo Comercial Provedores-Operadores

{IRio

PREFEITURA

=

TRANSPORTES >

Garagens Publicas

Compra por

Concessao |

l

Contratada

o)t

Pregao Eletrénico

e Vende a frota

nnnnnnnnnn

Comum l

Operador de Frota

-

e Operar a frota
e Manutencdo da frota

36



Aumento da Frota

Corredores atuais:
De 200 veiculos hoje para mais de 400
veiculos

Corredor TransBrasil:
Mais de 100 veiculos adicionais

{#iiRio \ 37
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Cronograma Previsto

Cronograma Aquisicao Articulados

Atividade Prazo
Publicacao do Edital - 307 veiculos Abr-22
Entrega de todos os 307 veiculos Até Mar¢o 2023
Publicacao do Edital - 181 veiculos 2° Semestre 2022
Entrega de todos os 181 veiculos 2° Semestre 2023

Cronograma Aquisi¢cao Padrons

Atividade Prazo
Publicacdo do Edital - 71 veiculos Abr-22
Entrega de todos os 71 veiculos Até Dez- 2022
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Melhorias e Expansdes Planejadas

CONEXAO ENTRE
OS CORREDORES

REFORMULACOES TRANSBRASIL E e =
DE TERMINAIS TRANSOLIMPICA IMPLANTACAO

E ESTN:_:E)ES: DO CORREDOR
1. Santa Cruz TRANSBRASIL:

2. Curral Falso + 18 estagdes
3. Pingo D'Agua * 4 Terminais
4. Magarga

5. Mato Alto

IMPLANTAGAO
DO TERMINAL
INTERMODAL
GENTILEZA

& CONEXAO ENTRE
REPAVIMENTACAO 0S5 CORREDORES
DO CORREDOR TRANSOLIMPICA
TRANSOESTE E TRAMSOESTE




Planejamento Operacional

Servicos:
CL) .llll 07:00:00 - Horario de Pico: 29
- Entrepico: 19
- Noturnos: 7

Intervalo maximo por servico de 15
minutos durante o dia

Quantidade de viagens por dia util
estimada em 6 mil

Quilometragem Diaria
comercial dia util de 121.424 km

PMM (Percurso Médio Mensal)
estimado de 6,6 mil km/més/veiculo

Transportes
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Remuneracao do Operador

Remuneracgao Atual Remuneracao Proposta

(K ) e Competicdo por O/O_O/’ e 0o
"' passageiros. ) 4 ol ) 4 "'
e Poucos incentivos

: ara a prestacao
Por 52;?1%:”05 gdequapda dog Parcela Penalidades Incentivo de
servico. Base de e Incentivos Produtividade
Custo do sobre (Demanda e
Servico Servico Ganho de
Contratado Executado Eficiéncia)
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4. Modelo de Remuneracao

Margem de Remunerac¢ao de Referéncia

Margem de Remuneracgao

e Considerando ndo haver
investimentos significativos,

considera-se nao TIR, mas Benchmark “é';{.?;? Observacao
Margem EBITDA para NPT
S50 Paulo 17.07% referente a média observada para

definir o patamar de concessionarias (entre 2015 e 2020)

remuneracao atrativa. referente ao setor de mobilidade urbana
Damodaram 12,02%

_ (2021)
e Margem EBITDA escolhida: referente & média observada para
i 0
12,02% (Damodaran), Campinas 10.80% | 1 cessionarias (entre 2011 e 2019)
considerando: referente a remuneracgao do servigo (edital

Porto Alegre 7,24%

o  ser benchmark mundial
o  estar disponivel de forma

lancado em 2015)

; * O Damadoran é uma das principais referéncias no estabelecimento das taxas referenciais de rentabilidade
gratuita e anualmente. em investimentos globais, utilizada como referéncia em publica¢des do Ministério da Fazenda, Camara

o dar margem para propostas. Brasileira da Industria da Construcdo, TCU.
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https://www.gov.br/fazenda/pt-br/centrais-de-conteudos/publicacoes/guias-e-manuais/metodologia-de-calculo-do-wacc2018.pdf
http://www.portal.apeop.org.br/wp-content/uploads/2016/09/PPPs-e-Concess%C3%B5es-Propostas-para-Ampliar-a-Participa%C3%A7%C3%A3o-de-Empresas-2a-Edi%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/253/239

Avaliacao de Quilometragem Cumprida

Quilometragem Cumprida mensurada por sistema de gestao de frota, provida pela PCRJ:

Tipo de Viagem e Descricao Consideracao para Remuneracao [Forma de Afericao

Viagem programada completa

Viagem que atende ao previsto no Plano Operacional do Sistema. , . ,
Consideradas integralmente para fins de

Viagem autorizada completa remuneragao.
Viagem que tenha sido executada conforme prévia aprovacao do GPS
PODER CONCEDENTE.

Viagem incompleta
Viagem interrompida, seja por falha mecanica, ocorréncia de sinistro ou
outra causa

Consideradas proporcionalmente para fins
de remuneracao.

Viagem ociosa Consideradas integralmente para fins de  |Pré-autorizada e
Deslocamento de veiculo, sem transporte de passageiro, para fins que |remuneracdo desde que abaixo do limite |proporcional as viagens
garantam a operacao do sistema. definido pelo PODER CONCEDENTE programadas e autorizadas

Ndo serdo consideradas validas para fins
de remuneragao
Sujeita a recurso

Viagem nao identificada
Viagem com vinculacdo de servico incorreta

GPS
Viagens por veiculo reprovado N&o serdo consideradas validas para fins
Viagens que foram realizadas por veiculos reprovados no processo de  |de remuneragao
inspecdo de manutencdo Nao sujeitas a recursos
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4. Modelo de Remuneracao

Remuneracao por Servico

ol

e O indice de Qualidade IQ
objetiva gerar
incentivos para a
melhoria continua do
servico prestado.

e O indice de Qualidade
afetara entre 0 e 5% da
remuneracao total.

£#IRio
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Apuracgao e

Periodo de

Categoria Indicadores ) = - Caréncia
Divulgacao Calculo
(G5 Cymprlmento de Diaria Trimestral Um trimestre
—o0.--o Viagens
Operacional
A® Pontualidade de - . .
ooogy, Intervalos Diaria Trimestral | Um trimestre
D Quildmetros médio . . .
Z%S entre Falhas (MKBF) Diaria Trimestral Um trimestre
Manutencao
@ Atendlmento~a Prog. Mensal Mensal Um més
de Manutencao
Seguranca Slnlstrqude Transito Diaria Trimestral Um trimestre
por quilémetro
@ Pengsg de Anual Anual Um ano
Qualidadee | &<» satisfagdo
Conforto .
Cond|~goes das Mensal Mensal Um més
EstacOes
44
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