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ROMBO FISCAL, O FANTASMA

Preenche os maiores pesadelos dos téenicos da equipe eco-
némica e é incitada diariamente pelo mercado a perspectiva
de o governo nio cumprir com as metas fiscais pretendidas
- tanto neste ano como no proximo -, mesmo com a aprova-
¢éo de um arcabougo cuidadosamente bem costurado. O que
dizem os arautos do apocalipse? Reclamam que as despe-
sas extraordindrias continuam altas, que as demandas por
regimes de excegio no acordado seguem em pressao idem. A
ideia de um déficit zero, prometida e reiterada pelo time do
ministro Haddad, parece cada dia mais distante e os auxi-
liares da pasta jé falam em uma distensio do compromisso.
Almejam flexibilizar os cdlculos. Seriam movimentagoes

e mexidas para que o desvio nio fique tio grande como o
estimado. A condendvel contabilidade criativa parece ter
entrado na ordem de prioridades. Dias atras, a ministra

do Planejamento, Simone Tebet, ao lado do seu colega da
Fazenda, apontou um bloqueio de R$ 3,8 bilhdes, reavaliado
para cima, nas despesas federais correntes. Busca economia
para colaborar no intento e fazer jus aoc cumprimento das
promessas que ela prépria promoveu em parceria com Ha-
ddad. O recélculo a partir do bloqueio possibilitou a revisio,
e consequente redugdo, do projetado buraco nas contas pu-
blicas deste ano, que fica agora em torno de R$ 141,4 bilhoes.
Parte disso devido a uma elevagéo de receitas primarias da
ordem de R$ 6,6 bilhdes. A sopa de niimeros misturados de
14 para ca ndo sacia uma inquietagio e realidade evidentes.
O cobertor est4 curto, cada vez mais, para conseguir cobrir a
gordura de despesas que aparecem em propor¢ao descomu-
nal na maquina. Ainda no campo dos malabarismos, foram

bloqueados também recursos do auxilio gas e empreendida
uma sistemética articulagio junto & Justiga para renegociar
o pendura de R$ 95 bilhées em precatérios. E dinheiro que
ndo acaba mais e uma solugio via essa alternativa ajudaria
bastante. A corrida por receitas e congelamento de despesas
segue frenética. A ministra Tebet reclama que a imposicio
de percentuais minimos na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) tem forte impacto nas politicas publicas. Lembra que
os riscos fiscais estio precificados e que o teto de gastos nio
pode ficar ao sabor de seguidas demandas extraordindrias.
As queixas possuem alvo certo. Os parlamentares, em um
apetite imensurdivel, vao exigindo mais e mais e na base da
chantagem. Ameacam travar a pauta econémica nas vota-
¢bes plendrias, caso nio atendidos. Economistas propde,
invariavelmente, saidas pelo lado das despesas operacionais,
como no tocante a quantidade de servidores, autarquias e
estruturas administrativas dispendiosas. Falam em gestdo
eficiente, em turbinar a arrecadagao via caga implacével aos
sonegadores e “pé no freio” no atendimento aos desejos dos
politicos aliados e bases partidarias. O periodo de bonanga

- ninguém tem mais diivida - acabou. A bola de neve dos
compromissos inadidveis est4 rolando. Haddad pede com-
preensio nio apenas do Legislativo como do Judicidrio para
evitar a erosdo fiscal. Mas o governo também tera de fazer a
sua parte e ela nio € pequena.

Carlos José Marques
Diretor editorial
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ATA DO COPOM: ORECADO CRUCIAL

Foi divulgada na terga-feira (26) a ata do Copom referente 4 reunifo pas-
sada, que determinou novamente a reduco da Selic em 0,5 ponto per-
centual, levando ataxaaos12 Paraentender os novos passos, tanto

deste fim de 2023 (0 proximo encontro do Copom, pentiltimo doano,

aconteceranos

de outubro e 1 de novembro) quanto o que nos
mais aprofundado na

ata, Antes, 0 que est d
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Tido como a prévia da inflagdo mensal,
0 |PCA-15, de setembro, divulgado pelo
IBGE na quarta-feira (26), foi de
0,35% — 0,07 ponto percentual acima
de agosto (0,28%).Em 12 meses, a
alta é de 5,00%, acima dos 4,24% nos
12 meses anteriores e igualmente
acima do teto (4,75%) da meta
(3,25%) do Copom. Em setembro de
2022, a taxa foi de -0,37%. Dos nove
grupos avaliados, seis carregam alta
de pregos acima da média no periodo
outubro2022-setembro2023
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INTERNACIONAL .

Otimismo vividonandiaé

“totalmente justificado”, diz JP Morgan
Para o presidente e CEO do JPMorgan Chase, Jamie
Dimon, o otimismo relacionado a economia da India é
“totalmente justificado”. A declaragdo foi feita na segunda-
~feira (25) em entrevista a CNBC durante o India Investor
Summit, em Londres. “Olhe esta conferéncia. Hd oito ou
nove anos comegamos com 50 ou 75 clientes. Agorasdo
700 investidores em todo 0 mundo”, afirmou Dimon. Ele
também elogiou o primeiro-ministro indiano, Narendra
Modi, por impulsionar o clima de negdcios do pais, e desta-
cou politica: que facilitam obtengdo de contas bancérias
easimplificacdo de impostos, que acabam impulsi
oinvestimento estrangeiro. O indice de referenciado
mercado local de agoes subiu mais de 15% no ano passado.
Com 1,4 bilhdo de habitantes, a India passou a China e tor-
nou-se o pais mais populoso do mundo em abril. Na econo-
mia, espera-se que ultrapasse o Japdo e a Alemanha para
se tornar o terceiro maior PIB do planeta até 2030.

VOCES NAO VAO ME VER DE ANDADOR,
NA0 VA0 ME VER DE MULETA.
VA0 ME VER SEMPRE BONITO"

LULA Ill, em sua fala semanal de terga-feira (26),
emulando com precisdo seu desafeto Jair Bolsonaro
no quesito incontinéncia verbal

SE ALGO NAO PODE CONTINUAR PARA
SEMPRE, IRA PARAR”

HERBERT STEIN (1916-1999), economista americano
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CPIDOS ATOS GOLPISTAS
Calado efalante, adupla
personalidade de Heleninho

Heleninho é como chamam o general
Augusto Heleno, que comandou o
Gabinete de Seguranca Institucional
(GSI) no governo anterior, Obrigado a
depor na CPMI dos Atos Golpistas, na
terca-feira (26), ele preferiu ficar em
siléncio quando questionado se estava
numa provavel reuniao de Jair Bolsonaro
e comandantes das Forgas Armadas em
novembro de 2022 para discutir detalhes
de um golpe de Estado apds a vitoria de
Lula. O encontro foi informado pelo
tenente-coronel Mauro Cid, ex-ajudante
de ordens de Bolsonaro, em suadelacao
premiada feita a Policia Federal. A frieza
de se manter calado ndo se repetiu quan-
do foi confrontado pela relatora da CPMI,
Eliziane Gama:

ELIZIANE GAMA: “Nasuaopinio, as eleicdes
brasileiras em 2022 foram fraudadas?”
HELENINHO: “Ja temoresultado das eleigoes.
Jatemum novo presidente da Repblica.
direr que foram fraudadas. Foram examinadas.”
ELIZIANE GAMA: “Certo, entdo o senhor mudou
deidela, né?”

HELENINHO: “Ela... Elafalaas coisas queacha que
estdonaminha cabeca. Porra, & para ficar puto, né?
Putaqueopariv.”

INTERNACIONAL

Setor imobiliario
chinés: calcanhar

de Aquiles?

Para o economista-chefe do
grupo chinés Grow Investment,
Hao Hong, o esforgo de urbani-
zagio da China pode estar perto
do fim, o que prejudicaria ainda
mais o ja debilitado setor imobi-
lidrio do pais. “Consertar esse
segmento pode levar anos”,
disse a CNBC na terca-feira
(26). O mercado imobiliario da
China tem enfrentado falta de
confianga do consumidor, a
medida que gigantes como
Country Garden e Evergrande
estio atolados em dividas. Os
precos das moradias no pais, no
entanto, quase nio variaram:
-0,3% em agosto, Hong aposta
em outras pontes de crescimen-
to e em algum nivel de desregu-
lamentagao do setor. “Quandoa
economia crescer a partir de
outras industrias, em vez de
depender principalmente do
universo imobiliario, teremos
umaeconomia melhor e muito
mais saudavel”, disse.
nio ter um setor imobilirio
autoritario ¢, naverdade, bom
parao futuro.”

PROCURADORIA-GERAL

OadeusdeAras

Nio sera facil para Augusto
Aras envernizar seu nome na
histéria como um democratico
servidor publico de elite. Ao
encerrar seu segundo mandato
afrente da Procuradoria-Geral
da Reptiblica (PGR) na terga-
-feira (26), Aras estava mergu-
Ihado numa agenda tinica: ten-
tar apagar a imagem, que se tor-
nou senso comum, de que ele foi
leniente com as sandices, em
especial na condugéo do Pais
durante a pandemia, e os golpis-
mos de Jair Bolsonaro, o
homem que o colocou na cadei-
ra. O presidente Lula ainda néo
indicou um substituto, que
deveré ser aprovado pelo
Senado. Por ora, a PGR fica sob
o comando da subprocuradora-
-geral, Elizeta Ramos
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“0arcabouco
fiscal @ um
avanco, mas
insuficiente’

0 economista que governou

o Espirito Santo por trés
mandatos entende que a gestao
Lula erra ao nao fazer esforgos
para controlar os gastos pablicos.
Hoje ocupando uma cadeira no
Conselho de Administracao da
Vale, afirmou que a companhia
vive um novo momento de
governanga, sem esconder

0s erros do passado

T

4%

Sérgio VIEIRA
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0 balango dos primeiros nove meses do
governo de Luiz Indcio Lula daSilva é mar-
cado porerros e acertos. Na politica inter-
nacional, o petista comegou patinando,
mas acertou o tom na viagem aos Estados
Unidos. Na economia, o arcabougo fiscal é
visto como um passo a frente, mas insufi-
ciente. Essa avaliagiio € do economista
Paulo Hartung, que governou o Espirito
Santo por trés mandatos. Para ele, falta
estabelecer, por parte da atual gestao, o
compromisso de reduzir os gastos pliblicos.
“E insuficiente porque tem metas ousadas,
jA que a confianca estd em novas receitas,
o que representa uma espécie de passaro
voando. O que estd namiio é a despesa do
governo. E ha um mar de desperdicio no
setor piiblicobrasileiro”, afirmou. Hartung
entende que o Brasil precisa mudar essa
diregdo para conseguir aproveitar as opor-
tunidades que podem surgir, como nadrea
de energia limpa e na garantia do supri-
mentodealimentos. Recen-

temente, o ex-governador

assumiu uma cadeira no

Conselho de Administragio

da Vale. Ele garante que a

realidade da companhia é

bem diferente da dos ulti-

mos anos, com uma gover-

nanga mais solida. “Tenho

tentado dar boas contribuig¢oes aumaem-
presa histérica do Pais, para que possa su-
perar seus tropecos, sem escondé-los.”

DINHEIRO—Que avaliagdo o senhor fazdos

verno patinou no inicio, nas viagens inter-
nacionais, mas agora me deu aimpressio,
nessatltimapresenganos Estados Unidos,
que os movimentos comecaram a ganhar
algum nivel de coordenagio compativel
com nossa tradicdo de diplomacia, que é
muito boa. E comegamos com os desafios
eoportunidades que o mundo nos oferece.

Ecom os desafios internos, qual suavisdo?
Entendo que governo bom ¢ aquele que
estrutura suabase de sustentagio nasocie-
dade e nas institui¢des, antes mesmo de
tomar posse. O governo passado s6 se deu
conta de que precisava ter uma base no
Parlamento na metade do mandato. Hoje
haum esforgo para manter umabase insti-
tucional, principalmente parlamentar. Mas
isso ndo est4 concluso. O sinal é mais posi-
tivo do que negativo, mas perdeu-se um
tempo muito grande. E ruim essa histéria
de criar ministério, tirar ministra, em um

0 mundo vai nos olhar e querer saber
se teremos capacidade de administrar
a divida pablica do Pais. E fazer isso
com arrecadacao nova é mais dificil”

momento emque precisamos de diversida-
de. E o desgaste disso tudo é muito grande.
Enoambito econdmico?

Oarcabougo fiscal € um passo a frente, mas

primeirosr o (]

ainda insuficiente. E um passo a frente

do presidente Lula?

PAULO HARTUNG — Ha fatores positivos.
no periodo. Um deles ¢ a presenga inter-
nacional. Essa ltima, em Nova York, foi
umbom sinal. Os desacertos das primeiras
viagens levaram A reflexio e reorganizagio
de postura. O Brasil agora se colocou com-
pativel com suas tradi¢Ges em termos de
diplomacia e mostrou conexio com as
oportunidades que estio em cimadamesa
neste mundo c lexo que vi-

do Banco Central, mas que é beneficiado
por ela, que esta 14 segurando o processo
inflacionario. Hé hoje uma inflagdo em
queda, ¢ isso ¢ importante. Em muitos
paises, ela voltou. O Brasil estd indo bem
nisso. Fomos bem nos dois trimestres, em
termos do Produto Interno Bruto (PIB).O
primeiro foi muito carregado pelo agrone-
gocio, um segmento, alids, de que o gover-
no fala muito mal. O segundo nio foi ex-
traordindrio, mas razodvel. Hainflagio em
decréscimo, um PIB de bom tamanho e 1
milhdo de empregos gerados, além do ini-
cio de queda da taxa de juros. Estamos vi-
vendo um momento razodvel, mas nio
temos garantia de futuro.

E 0 que & possivel fazer para reverter essa
falta de garantia?
Temos de fazer nossa ligio de casa. Uma
dessas ligbes é convencer o mundo de que
temos uma politica ambiental correta,ea
questio é o combate ao des-
matamento. Ha sinais de
que isso estd comegando a
ganharforga, principalmen-
e na Amazonia, mas € ne-
cessario ter atengiio com o
Cerrado. Outro dever é se
vamos ter capacidade de
controlar o crescimento da
divida, Essa é a questio central. O mundo
vai nos olhar e querer saber se vamos ter
capacidade de administrar a divida plbli-
ca do Pais. E pensar em fazer isso com ar-
recadagio nova é mais dificil. E necessdrio
olhar a reorganizagio de despesas. Haum

porque é bom ver o PT f: do um arca-
bougo, ainda mais para os que disseramem
algum momento que gasto é vida. Ver um
governo petista colocar na praga algo do
tipo por si s6 é um avango. Mas ¢ insufi-
ciente porque tem metas ousadas, jaque a
confianca est4 em novas receitas, o que
representauma espécie de passaro voando.
0 que estd namio ¢ a despesa do governo.
E hd um mar de desperdicio no setor pi-
blicobrasileiro, em todas as dreas. Hi des-

vendo. Hd questdes climaiticas que estio
postas, um desarranjo das cadeias globais
de suprimentos, fruto também da pande-
mia, e ainvasioda Ucrania pela Russia. Se
colocar no mundo néo é ficil. O nosso go-

perdicio na satide, na educagio. Hi um
problema de gestdo. Ha outras questdes
importantes, como a independéncia do
Banco Central. Nosso pais avangou a pon-
tode ter olider que fala mal da autonomia

i srande dep que nio tém
foco. Niio hd esfor¢o em cortar despesas e
reduzir desperdicio.

0 governo esta falhando no compromisso
dereduzir gastos?

Buscarodinheiro para formarsuaarreca-
dagfio é uma obrigagio. Issofaztodoosen-
tido. Mas agente vem de um ciclo de agdes
erradas, inclusive do governo passado, como
a PEC Kamikaze (que liberou gastos para
criagio de novos beneficios sociais). Ha
fatos positivos do governo passado, como
aReforma da Previdéncia, independéncia
do Banco Central, marco regulatério do
saneamento basico. Mas quando adiou o

Dinheiro os0/202




ENTREVISTA | Paulo Hartung

pagamento de precatérios e fez essa PEC,
adotoumedidas desorganizadoras. Entiio,
esse governo ji chegou com o barco meio
virado paraolado. Quandoele comega, faz
a PEC da Transigéo. Ali precisava de di-
nheiro parasuportar o programade trans-
feréncia de renda. A conta que tinha na
época é que seriam necessarios RS 50 bi-
Ihées paradar contado Bolsa Familia. Mas
foi feita uma PEC para buscar R$ 207 bi-
Ihdes. Estdo abrindo a conta do gasto, con-
finando que vai ter receita. Minha experi-
éncia como gestor é que primeiro é
preciso colocar a milo na receita e depois
organizar o gasto, e ndo o contrdrio. Jaque
autorizou a continuidade de gastos, que
veio do governo passado, era muito impor-
tante que tivesse um rigido controle de
gastos publicos. Esse ¢ o esfor¢o que eu
falo, de combate a despesas intiteis na exe-
eugdo orcamentdria do Pais.
Esse esforgo ainda ndo co-
megou. E precisa comegar.
Espero que o governo vi
para outra diregao.

Qual orisco para o Brasil se

isso demorar?

Quanto mais réapido chegar

aos desafios, maior achance de diminuiro
riscodoinsucesso. Hi coisas que precisam
ser feitas. Se as decisoes adequadas nao
forem tomadas, em algum momento a eco-
nomia cobra o seu prege. Como dizia o
velho Roberto Campos (avo do atual pre-
sidente do Banco Central), o Brasil nio
perde a oportunidade de perder oportuni-
dade. A gente deveria aprender com isso.
Esse é o melhor momento de oportunida-
des para o Pais.

Quais sa idades?
¥

Naodapara chutar parafora. Estamos com
muitas oportunidades. E preciso que haja
um olhar macro sobre isso.

Pela sua experiéncia, qual seria um bom
indice de redugdo nos gastos piblicos?

E possivel economizar de 15% a 20% com
um programa razoavelmente montado, e
de forma rapida. E muita coisa sendo con-
tinuada no or¢amento sem produzir ne-
nhum resultado para a sociedade. 56 faz
sentido ter algo no or¢amento que tenha
retorno concreto de melhoria de vida, de
abertura de oportunidades. Ha muito di-
nheiro na execugiio orgamentdria que po-
deria ser muito melhor alocado.

Epor qual razdo o atual governondo adota
esse tipo de medida?
Essa é uma concepgio do PT que vem ld de

E preciso ter responsabilidade fiscal para
conseguir melhorar a aprendizagem de
nossas criangas, avangar no programa de
vacinacao, aprimorar a seguranca pablica”

trds, quando tinham que fazer um contra-
ponto aos tucanos. O mundo jd mudou. A
realidade politica do Brasil mudou. Nao ha
outro remédio do que a maquina publica
funcionar. Os bons governos fortalecem as
instituigoes democraticas. O governo pre-
cisa funcionar e entregar. O bom governoé
o que facilita o capital privado a se movi-
mentar, é o que cria boas regras e permite
que o progresso se estabelega.

0 senhor acredita, entio, que s & possivel

tar bty e

P
Quando falamos em descarbonizar a eco-
nomia, significa que tera de mudar amatriz
energética. E o Brasil tem aqui. Temos ener-
gia edlica, solar e uma experiéncia notdvel
de biomassa. O Pais pode ser um provedor
de energia limpa. O mundo precisa de ali-
mentos. E temos terras que podem ser con-
vertidas para produgao de graos. O Brasil
estadcomabolanacaradogol, e sem goleiro.

bilidade fiscal?
Aexperiéncia mostraisso. Nio ¢ narrativa,
éalgo estudado. E preciso ter responsabili-
dade fiscal para conseguir melk aapren-

roquebrou. Edepois quebrou Minas Gerais.
E o capixaba passou a ver no seu entornoa
diferenga, com dois estados em que a ma-
quina publica ruiu. Quem paga a conta des-
sa desorganizago ¢ o pobre do Brasil.

'0 senhor assumiu recentemente uma ca-
deira no Conselho de Administragdo da
Vale. Qual tem sido seu papel?

Minha contribui¢do é de conhecimento
sobre o Brasil. de experiéncia com os brasi-
leiros. A empresa estd no processo de reco-
locagiio no Brasil e nomundo, e posso ajudar
nesse processo de ter mais didlogo com os
stakeholders. Euposso ajudarem todo esse
debate de descarbonizagio, que é funda-
mental nesse setor mineral. Também posso
ajudaraVale aser umaempresamaisdiver-
sa, e que reflita adiversidade extraordindria
do povo brasileiro. Estou nos comités de
sustentabilidade e de inova-
¢éo, participando de bons
debates e tentando dar boas
contribui¢des aumaempre-
sa historica do Pais, e que
possasuperarseus tropegos,
sem escondé-los. Foram tro-
Ppegos graves e recentes.

E o que precisa ser feito?

Precisamostrar para o Brasil que o caminho
é outro. O sentimento que tenho é de sur-
presa positivado que eu tenho visto dentro
dacompanhia. Convivi coma Vale de Elie-
zer Batista, de Roger Agnelli, de Murilo
Ferreira (ex-presidentes), j4 que o Espiri-
toSanto éimportante naoperagio daem-
presa. E o que estou vendo hoje é um time
de excelente qualidade, com um plano de
voo sélido, principalmente na seguranga.

E como o senhor enxerga a governanca da

empresa atualmente?

AVale hoje é uma empresa em que nio ha

umblocode controle como tinhaaté recen-
Hiacioni le referéncia, como

dizagem de nossas criangas, avangar no
programa de vacinago, aprimorar a segu-
ranga piblica. Quem nio cuida das contas,
nio cuida dos pobres. Me lembro quando o
Espirito Santo ficou de pé e o Rio de Janei-

Previ, Bradesco, Mitsui. Mas a distribuicio
dos acionistas é ampla. A empresa mudou
muito. Hoje ha governanga, com regras de
padrio mundial. Nao é amesia Vale de 20
anos atras. E outra companhia. H




0 cashback (dinheiro de volta, m'lpurluguﬁ}
iste em um [ de P
consumidor, em que € possivel ter de volta uma
parcela do dinheiro investido em um produto
ou servigo.
Além desse retorno, muitos programas de
cashback contam com parceiros, permitindo
que vocé compre algo (combustivel, uso em
aplicativos de comida, etc) com a quantidade
acumulada do “dinheiro de volta”. Mas isso
também pode levar um tempo, ou seja,
pode demorar para seu cliente sentir que
“recuperou alga”.
Para usar esses programas, & necessario se
cadastrar em uma plataforma especifica ou
fazer download de aplicativos. Depois, basta
fazer a compra do produto em um site parceiro
e, antes de finalizar a aquisi¢do, € so ativar a
opgao do cashback. O retorno do dinheiro pode
variar em diferentes porcentagens
Apos a finalizagao, a loja parceira tem um
prazo para avisar o intermedidrio sobre a
compra, para que o dinheiro volte ao cliente
ou fique disponivel em forma de descontos,
vouchers e cupons.
E bem comum que haja confusio entre
agoes de cashback e estratégias de
marketing de recompensas. De fato, ambas
téem semelhant;as como a oferta de uma
expenencla Unica de compra ao cliente. Perém, o
de recompensas trabalha com a
oferta de algo diferenciado ao cliente no valor da
compra, sem necessariamente requisitar
um cadastro.

ifeed CARTAO-PRESENTE
epaiCord 00D

CASHBACK OU

RECOMPENSAS:
SUA EMPRESA SABE
QUAL ESCOLHER?

Além do mais, os programas de cashback
tornam as relagdes entre marca e publico
puramente transacionais, tendo um impacto
relativamente baixo no reconhecimento da sua
organizagdo. Por outro lado, o marketing de
recompensas oferece opgdes personalizadas
ao cliente, aproximando a sua empresa dos
valores e necessidade de cada comprador,
proporcionando a eles viagens, idas ao cinema
e até assinaturas de streaming.

As recompensas instantineas tém alguns
pontos mais vantajosos, cOmo a aproximagao
da marca com o cliente, sendo uma 6tima
estratégia para aumentar a conversdo de
leads (potenciais clientes).

Segundo uma pesquisa realizada pela
SmarterHQ, cerca de 90% dos consumidores
estdo dispostos a oferecer seus dados de
comportamento de compra, em troca de
beneficios adicionais para melhorar a
experiéncia de compra.

Conhega algumas agdes do marketing
de recompensas:

GRATIFICAGAO INSTANTANEA

As gratificagoes instantaneas sao brindes que
os clientes recebem na hora, apos realizar
alguma agdo (compra de produto, cadastro
em plataforma, etc.). Muitas empresas invest-
em em brindes como infoprodutos, ou seja,
trocam contetdos de qualidade por dados de
comportamento do consumidor. Assim, é
possivel realizar uma pesquisa de mercado
mais assertiva.

CONEXAO EMOCIONAL

O marketing de recompensas é capaz de gerar
uma conexao emocional com os seus clientes,
pois se sentem especiais e vao lembrar da sua
marca sempre. Como efeito, além de aumentar
as taxas de conversao, vocé também conquista
afidelizagao do publico e maior indice de vendas.

MAIOR RETORNO DE VALOR

0 maior retomo de valor depende fundamental-
mente de boas estratégias de marketing. Com a
oferta de recompensas instantaneas, muitos
consumidores se sentem especiais, proximos da
marca e ndo se importam tanto com o prego (ao
contrario, eles ddo importancia a experiéncia
de compra).

MAIOR ENGAJAMENTO DO PUBLICO

O positivo d P

pensas em comparagio aos programas de
cashback & o maior engajamento do publico.
Isso porque as pessoas passam a ver a sua
marca com mais carinho e afetividade quando
recebem uma recompensa, especialmente se
ela for instantanea.

RETENGAO DE CLIENTES

A retencao de clientes também aparece como
uma vantagem competitiva do marketing de
recompensas em relagao aos programas de
cashback. Muito disso devese a curiosidade
do plblico em relagdo as recompensas
instantaneas e porque o consumidor se sente
valorizado pela marca.

Faga parte dos maiores programas

de relacionamento do Brasil.

i3  INGRESSOS DE CINEMA
prmepass EM REDES CREDENCIADAS

CREDITOS PARA
NETSHOES  COMPRANOSITE

Divulgue as suas ofertas com a Minu
para milhdes de pessoas.

-
www.minu.co M I m U
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PORHUGO CILO

MID FALCONI QUER DAR MATCH
ENTRE MEDIOS EMPRESARIOS

De um lado, milhares de médios empresarios carentes de servicos e
produtos para seus negocios. De outro, centenas de empresas em
busca de parcerias para suprir essa demanda. Como nem sempre é uma
tarefa simples unir os dois lados, a Mid — divisdo da consultoria Falconi
especializada em companhias médias, com receita de R$ 4,8 milhoes a
R$ 300 milhdes por ano — decidiu criar uma espécie de Tinder
corporativo, Chamado de Mid Market, a plataforma inédita no Pais
propde aos empresarios uma vitrine de servigos como consultoria
tributaria, desenvalvimento de liderangas, marketing digital, suporte
contabil e financeiro, entre muitos outros, Segundo a executiva

Marina Borges, diretora da Mid, esse hub de opgdes para os gestores
vai acabar com a dificuldade de encontrar servicos de qualidade.

0Os parceiros da plataforma B2B, segundo ela, vio passar por uma
curadoria da prépria Mid, chancelando o alto nivel dos matches entre

as empresas. “Muitas vezes, o médio empresario se sente isolado,

sem orientagdo de como e onde encontrar os melhores parceiros”, disse
Marina a DINHEIRQ. “Temos a expectativa de chegar a 5 mil empresas
no Mid Market dentro dos proximos trés anos”, afirmou. Esses nimeros
sao até modestos diante do potencial do segmento, formado por cerca
de 120 mil médias empresas. Embora ja esteja rodando nos Gltimos seis
meses na base de clientes da Mid, o marketplace da consultoria de
gestao sera langando oficialmente em outubro para todo o Brasil. Hoje,
mais de 100 solugdes estdo na prateleira, com mais de 20 parceiros. Dar

match vai ficar mais facil.

BANCO BV PEGA
CARONA NAS STARTUPS

Um niicleo totalmente dedicado &
inovagdo ao crédito ajudou o Banco BV a
aumentar em R$ 70 milhdes suas receitas
nos dltimos 12 meses. A iniciativa &
inédita no mercado financeiro promove
uma cultura de experimentagao, que
busca por parcerias estratégicas com
startups, utilizando metodologias claras e
bem definidas para testar e implementar
ideias inovadoras. Para o diretor-
executivo do BV, Ricardo Sanfelice, o
banco tem conseguido incorporar
solugdes tecnoldgicas, analise
comportamental e parcerias estratégicas
com esSa aproximagao com as Startups.
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SHOPEE VENDE E EDUCA

A SHOPEE, UM DOS MAIORES
MARKETPLACES DO MUNDO, VAI ENSINAR
EMPREENDEDORISMO EM COMUNIDADES
CARENTES DO NORDESTE. A PRIMEIRA
EDIGAO DO PROJETO SHOPEE EDUCA VAI
FORMAR 100 ALUNOS EM FORTALEZA,
RECIFE E SIMOES FILHO (BA). EM PARCERIA
COM O ALICERCE EDUCACAO, O PROJETO
BUSCA DIMINUIR A DEFASAGEM
EDUCACIONAL E ESTIMULAR O
EMPREENDEDORISMO DIGITAL PARA
OPORTUNIDADES DE TRABALHO NA
PROPRIA SHOPEE, SEGUNDO A EXECUTIVA
LUCIANA FERRAZ, UMA DAS
RESPONSAVEIS PELA INICIATIVA




ATE QUE AS DIVIDAS

PARA RECUPERAR
A SANIDADE

Um dos maiores
laboratorios
farmaceuticos do Brasil, a
Libbs definiu a maior
campanha de promagao
de salde mental de sua
histéria. A agdo “Falar
Pode Mudar Tudo™ tem
parceria com grandes
varejistas, como Grupo
DPSP e Magalu. Na
iniciativa, a Libbs envia
médicos e especialistas
para discutir o tema
dentro das duas empresas
e ouvir as angastias dos
funciondrios. A empresa
propoe desmistificar
tabus, como vicio e
trabalho, solidao e home
office, e impacto das
redes sociais. O LinkedIn &
usado como ferramenta.
Quase 20 milhGes de
brasileiros sofrem com
ansiedade e depressao,
segundo a OMS. O Brasil
€ o pals com a maior
indice de depressao da
América Latina.

CHRISTINE LAGARDE,

MATRIX ENERGIA
MAIS BEM AVALIADA

A Matrix Energia, uma das principais
comercializadoras do setor energético
do Brasil, com um patriménio liquido de
mais de R$ 1bilhao, acaba de receber
rating A pela S&P Global Ratings, uma
das mais conceituadas especialistas em
classificagao de risco em escala
mundial. O novo rating coloca a Matrix
Energia em destaque para financiadores
e investidores e também reforca a
importancia da sadde financeira no
mercado de energia elétrica, segundo o
CEO, Rubens Misorelli Filho. “Com
investimento em inovagdo, para garantir
eficiéncia nos processos, vamos buscar
a consolidagao daempresa como lider
em comercializagao de energia no
Brasil", disse.

ONTRIB

A AU A ‘r]

PRESIDENTE DO BANCO CENTRAL EUROPEU (BCE)

TANTO NO DIGITAL,
(QUANTONO PRESENCIAL
A Cruzeiro do Sul Educacional,
um dos maiores grupos
privados de ensino do Pars,
estd acelerando a captagdo
de alunos. A companhia, que
alcangou receita de R$ 602
milhdes no segundo
trimestre, aumentou a
captagao em 23,7%, o melhor
desempenho do setor. O EAD
puxou a alta, com incremento
de 31,1%, mas houve aumento
também no presencial, com
crescimento de 8,1%. Com
essa expansdo, a rede chegou
a 468 mil alunos. Segundo o
CEO, Fébio Fossen, os
destaques 5ao oS cursos de
saiide. A base de estudantes
na modalidade presencial
aumentou 10%, e ada
graduacao digital, 26,7%.

*0s resultados mostram que
aestratégia de ndo apostar
tudo do ensino a distancia,
mas focar também nas aulas
presenciais, foi acertada.”

UM ESTUDO DA SERASA CONSTATOU QUE O HIPERENDIVIDAMENTO, QUE ATINGE QUASE 80% DA
POPULACAO, TEM AFETADO 05 RELACIONAMENTOS PESSOAIS. CONFIRA ALGUNS RESUTADOS:

entrevistados de concen impartodas mal por ter gue
sentem vergonha dividasno recorrer a ajuda
relacionamento  familiar para
saldar dividas

NOSSEPAREM W - @ il 0
2 W ' |
dos casais dos se [y dlegamproblemas  sentiamo se sentiram
dafastamm
os
deestarnesta amigos diarias e quedana
relagio a situiagio i familiar

Fonte: Serasa
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POR SERGIO VIEIRA

0 Bolsa Familia
do Assai Atacadista

Braco social do grupo Assal Atacadista,
o Instituto Assaf langou na quinta-feira
(28) o piloto do programa Mais Escolha,
uma espécie de ‘Bolsa Familia’ da
companhia oferecido a familias em
vulnerabilidade social. Pela medida, o
grupo vai oferecer um cartdo com saldo
mensal de R$ 105, que serao usados
para compras no mercado, inicialmente
durante seis meses. Depois desse
periodo, a empresa fara uma analise
dos resultados do projeto.

CIDADANIAE
DIGNIDADE

Fabio Lavezo diz que
a primeira fase do
programa vai atender
2 mil familias em
wulnerabilidade social

O instituto, que foi criado em 2022,
direciona os investimentos sociais da
companhia e fortalece agdes em temas
como empreendedorismo, utilizagio do
esporte como ferramenta para
cidadania e o combate & inseguranga
alimentar, onde o Mais Escolha esta
inserido. “Para nos, & muito importante
como nos relacionamos com as
comunidades onde estamos inseridos
com nossas lojas e centros de
distribuigdo”, disse & DINHEIRO FE1TE]
(YT, gerente de sustentabilidade e
investimento social do Assaf
Atacadista. “Essa é uma iniciativa
complementar aos outros programas
soclais que essas pessoas ja recebem.”

A primeira agao ira contemplar 500
familias em Santarém (PA),
preferencialmente por familias
chefiadas por mulheres negras. Ainda
na primeira fase, serdo mais 500 em
Serrinha (BA) e 1 mil na Regiao
Metropolitana de Sao Paulo. A selecao
das familias é feita por organizagdes
soclais locais. “Muito mais do que apoio
financeiro, esse programa vai fortalecer
a autonomia e a dignidade dessas
pessoas”, afirmou Lavezo.

EQUIDADE R

INSTITUTO FOUR CRIA
OPORTUNIDADES A

PRETOS F INDIGENAS

mestrado prefissi
principai: rsid.
mundo. “Ha

democratizar o
oportunidades pa
pessoas com

sse Wellington Vitorino,
fund. CEQ do Four.

RECICLAGEM

UMA FROTA
CARREGADA DE
LATINHAS
DE ALUMINIO

O que o Brasil reciclou de
latinhas na Gltima década
seria o suficiente para
encher 35 avides
comerciais. A conclusdo
estd em levantamento
realizado pela entidade




EVENTOSUSTENTAVEL

FEIRA DE INOVACAQ INDUSTRIAL SERA CARBONO NEUTRO

Maior feira de inovagao industrial

da Ameérica Latina, a Mercopar 2023,
que ocorre de 17 a 20 de cutubro,
em Caxias do Sul (RS), sera carbono
neutro. A gestdo ambiental ficara

a cargo da startup AKVO, criada por
um trio de biélogos de Erechim (RS).
Promovido pela unidade gaticha do
Servigo Brasileiro de Apoio &s Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae-RS),
em parceria com a Federagao das
IndGstrias do Estado do Rio Grande
do Sul (Fiergs), a 324 edigao da feira
terd ESG como tema destaque na
programagdo do contetido. “Sempre
tivemos um olhar atento a essas
tematicas e, neste ano, com o apocio
de uma startup que & um case de

sucesso dentro da nossa organizacao,

daremos um passo importante,
alinhado com o que ha de mais atual
no mercado”, disse Ayrton Ramos,
diretor técnico do Sebrae-RS. Para
Isso, sera elaborado um inventario de
emissoes de gases de efeito estufa.
Cada tonelada de CO2 emitida no
evento equivale a um crédito de
carbono e a estimativa é de que as
emissdes necessitem de pelo menos
200 créditos de carbono para
neutralizagao. O valor da aquisigao
serd utilizado como incentive
financeiro para projetos voltados

a conservagao do meio ambiente,
combate ao aquecimento global

e desenvolvimento sustentavel.

entendem que as empresas estdo falhando no

[l de profissionais de diversidade no Pais entrevistados
]] na pesquisa da Tree Diversidade e Grupo TopRH

cuidado com a salide mental. Em 2021, eram 28%.

Recicla Latas, que
mostrou que o Pais
reciclou, entre 2013 e 2022,
3,3 milhdes de toneladas
de latas de aluminio. Os
dados mostram que o
percentual de reciclagem
se manteve sempre
superior a 96%. No ano
passado, esse nimero
chegou a 100%, com 390,2
toneladas reaproveitadas.
Entre os fatores parao
bom resultado esta o
trabalho de capacitagio e

conscientizagdo do
sistema de logistica
reversa que a entidade
vem desenvolvendo.
“Nosso trabalho tem sido
feito com sucesso gragas
a todos os envolvidos na
cadeia de reciclagem”,

secretario executivo da
Recicla Latas. “A cada
tonelada reciclada de
aluminio, economizamos |
95% de energia

elétrica.” ‘1‘

FOTOS: IARA MORSELLI | ZECARLOSDEANDRADE | DIVULGAGAG I Dinheiro 0402003 [ 15

ciativa

ualdade Racial

Mais uma vez a ja baixa

e pouco estimulada
participacdo dos negros

na polftica se vé ameagada
Nas investidas do Congresso
Nacional de proper mudangas
para as regras eleitorais,

nos deparamos com um
retrocesso iminente: o corte
de mais de 50% da verba

de campanha das
candidaturas negras.

A verba teria papel
semelhante ao processo de
cotas que ja se provou eficaz
em todos os seus ambitos.
Um dos exemplos sao

as notas dos cotistas de
faculdade pablicas, que
elevaram a qualidade

geral da instituigdo.

Mas, além disso, nao
podemos negar a importancia
da representatividade da
politica, para que haja reais
mudangas e para que cada
vez mais esse setor espelhe

e reflita as reais necessidades
dessa populagdo, que se faz
maioria no nosso Pals.

Conteddo produzide em parceria com a
@ 4 INICIATIVA
.‘J EMPRESARIAL
' PELA IGUALDADE
o RACIAL



INTERNACIONAL

D FUTURD DA ARGENTINA
GOM O FATOR MILEI

PRESIDENCIAIS,
CANDIDATO

DE EXTREMA-
DIREITA DIZ QUE
VAITIRAR A
ARGENTINA

DO MERCOSUL,
ROMPER COM A
CHINAE FECHAR
0BANCO
CENTRAL.
SABER COMO
TAIS MEDIDAS
PODEM TIRAR

0 PAISDO
SUFOCO, SO ELE
DEVE SABER

Jaqueline MENDES
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histéria mostra que tempos dificeis costumam levar ao

poder candidatos de discursos ficeis, libertdrios e radicais.

Quanto mais distinto do establishment, melhor. Adolf

Hitler, Benito Mussolini, Anténio Salazar e Jair Bolso-

naro chegaram ao comando pelo legitimo voto popular,

por mais antissocial e extremista — como aniquilacéo
dos rivais, apologia & tortura e opressio de minorias — que seus
discursos tenham sempre deixado claro. A Argentina, em pro-
fundo atoleiro economico e social, vive processo semelhante. O
lider nas pesquisas de intencio de voto é o economista Javier
Milei, ultraneoliberal que chega a ser exético de tio criativo em
ideias. A comegar pelo fato de que, segundo ele, recebe por tele-
patia conselhos de seu falecido cachorro, morto em 2017. Mas é
no mundo real que Milei parece representar os maiores riscos a
Argentina. Autodenominado anarcocapitalista, o candidato
promete acabar com o Banco Central do pais, dolarizar a econo-
mia, privatizar todo o sistema piiblico de satide e educagéo (e
torna-lo nio obrigatorio), extinguir o sistema de previdéncia e
seguridade social, tirar a Argentina do Mercosul e romper toda
relagio comercial com os “comunistas” da China. Tudo isso sob
o argumento de que seu programa serd uma “motosserra” para
cortar gastos publicos.

Aos 52 anos, Milei lidera as pesquisas de intengfo de voto
parao primeiro turno, em 22 de outubro, mas a decisiio de quem
serd o proximo presidente argentino deve ficar para o segundo
turno, em 19 de novembro. Levantamento da consultoria Ana-
logias, divulgado em 7 de setembro, mostra que Milei tem 31,1%
dos votos. Navice-posigio aparece Sergio Massa, atual ministro
da Economia, com 28,1%. Patricia Bullrich tem 21,2%. Na Ar-
gentina, para ser eleito em primeiro turno, o candidato precisa
receber, ao menos, 45% dos votos vilidos ou ter, no minimo,
40% dos votos com 10 pontos percentuais de vantagem em
relagiio ao segundo colocado.

RISCO Sejabravata de campanha ou promessa de revolugiona
economiaargentina, a eventual vitéria de Milei representarisco
real para os parceiros no campo do comércio internacional, em
especial o Brasil. E o que afirma o economista Jodo Ferraz, da
Compagnie Frangaise d'Assurance pour le Commerce Extérieur
(Coface) no Brasil. “Ele promete antagonismo com as prineipais
liderangas de esquerda da América do Sul, caso de Lula."No en-
tanto, ele acredita que, dada a importéncia do Brasil para a Ar-
gentina (¢ o principal parceiro comercial do pais), hd chances de
Milei recuar em alguns embates para evitar mais danos a ja
combalida economia. “Mas iniciativas que o governo Lula tenta
retomar junto ao pais, como a Unasul e a Comunidade de Estados
Latino-Americanos e Caribenhos (Celac), perderao forgas.”

O tema Mercosul poderd ser o primeiro teste de Milei. Se
eleito, ele promete nomear a economista Diana Mondino como
chanceler. E ela ja afirmou que nio pretende sair do bloco. O

grupo sofre pressio por parte do Uruguai
para uma flexibilizagio de suas regras. A
proposta do governo uruguaio, que busca
autorizagio para fazer acordos comerciais
isolados com paises de fora do grupo, deve
receber apoio de Milei. O candidato afirma
que pretende focar sua politica externa no
estreitamento de lagos com paises como
Israel e Estados Unidos. Qualquer seme-
Ihanga com o ex-presidente brasileiro néo
é mera coincidéncia.

Para Diogo Catiio, CEO da Dome Ven-
tures, a vitdria de Milei, se confirmada,
deve elevar aincerteza no pais. Isso porque
ele tem conseguido angariar nomes fortes
do empresariado na Argentina, mas suas
propostas ainda sdo encaradas com ceti-
cismo por parte deles. “Ainda ha muitas
duvidas quanto aviabilidade de seu plano
de governo”. Na avalia¢io de Vladimir
Maciel, coordenador do Centro Mackenzie
de Liberdade Econémica (CMLE), mais
do que qualquer discurso, Milei, se eleito,
terd de agir rapidamente para conter dé-
ficit publico, hiperinflagdo, crise cambial,
desestruturagio das cadeias produtivas a
empobrecimento dapopulagio. E ndoim-
porta se é s6 um braveteiro com discurso
questionével. Ele jé assumiria o pais com
oreldgio em contagem regressiva. H
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ESQUENTA
Enquanto Milei
lota eventos de
campanha, o atual
presidente, Alberta
Fernandez tenta se
aproximar de Lula
para emplacar seu
sucessor, Sérgio
Massa. nas eleices
de outubro

i

bilhes

E ADIVIDA DO
GOVERNO
ARGENTINO
COM O FML.
PARA PAGAR,
SO FORCANDO
UM AJUSTE
FISCAL, COMO
MILEI QUER



Cenariosglobais

VITORIA SADDI

PHD EM
ECONOMIA
PELA

UNIVERSITY OF

SOUTHERN
CALIFORNIA,

EESTRATEGISTA
DA SM FUTURES.
ATUOU COMO
ECONOMISTA-

CHEFEDA
ROUDINI
GLOBAL,

DOCITIBANK,

DA QUELUZ
ASSET

E DO SALOMON

BROTHERS

0 SOFTISH LANDING DO FED

a peniltima semana de setembro o Federal Open

Market Committee (Fomc) sugeriu a suspensio do

ciclode altade juros que teve inicio em margo de 2022.
Desde entio, a autoridade monetiria americana subiu
Jjuros em 550 pontos base. Comoresultado, ainflagio de
pregos ao consumidor foi de 8% em margo de 2022 para
4,3% em agosto de 2023. O desemprego ficou estavel em
3,8%, mas a criagio de novos empregos teve queda signi-
ficativaindo de mais de 900 mil novos postos de trabalho
em mar¢o de 2022 para cerca de 187 mil postos em agos-
to de 2023. Em termos de crescimento, espera-se que o
PIBdos EUAavance cercade 2% este ano. Teoria econd-
mica e sua aplicagio pratica caminham lado a lado. Nes-
se sentido, em margo, Alan Blinder, um dos mais respei-
tados acade idente do Fed, publicou
um artigo revoluciondrio. Para ele, em seis das 11 vezes
que o Fed subiujuros [nesse porte] desde 1961, conseguiu
debelar a inflagio sem produzir recessao.

Opropdsito deste texto é investigar se aatual parada
do ciclo de alta de juros — quando o desemprego é ainda
baixo, a economia mantém perspectiva de crescimento
positivo do PIB em 2023 e 2024 e ainflagio ainda anda
acima da meta de 2%, mas em trajetéria de baixa — sig-
nificard um novo soft landing, Em geral, quando o Fed se
prepara paracombater umainflagéio alta, passa a praticar
uma politica monetdria restritiva via alta da taxa da Fed
Funds (o equivalente 4 nossa Selic). A taxa Fed Funds é
apenas uma de um conjunto de taxas de juros e, via arbi-
tragem, acurvade juros inteira acompanha asinalizagao
dada pela taxa bésica (Fed Funds). O processo afeta ne-
gativamente o mercado de a¢des e aumenta o valor do
délar em comparagiio s demais moedas. As altas taxas
de juros também tornam o crédito mais caro e tendem a
reduzir ademanda agregada. Se o Fed reduzir a acelera-
¢do dos pregos sem provocar recessio significativa tere-
mos umasituagio de soft landing. Umaperto monetirio
maior ird induzir a uma recessio e, assim, ao chamado
hardlanding. Se o aperto monetirio for pequeno também
nfo ira debelar a inflagio. Ou seja, 0 banco central estd
operandoentre a‘cruze aespada’; se subirmuito os juros
leva arecessio, e se nio subir a inflagio volta.

vice-pr

cpli oftlandi

Blinder corret: t éuma
espécie de Holy Grail da macroeconomia. Um Calice
Sagrado. Eosonhod 1 b tral i

subirjuros sem produzir alguma recesséo. Blinder expli-
ca que o lag entre a decis@o de alta de juros do banco
central e o impacto naeconomia é absolutamente varia-
vel. E, por tenhahavid ¢os naeconometria
& impossivel prever o niimero de meses (e anos) que tal
alta de juros terd no lado real do sistema. De um lado
porque as demais taxas de juros tendem a subir, e afetar
acurvainteira, mas o timing também é incerto. De outro
lado, firmas e consumidores também irdo ajustar suas
decisdesdegastoei anova ¢dodejuros
altos. Tais reagdes serdo influenciadas pelas expectativas
acerca das taxas reais de juros futuras e da inflagao. Fi-
nalmente, essas decisdes terdo efeito multiplicador, efei-
toesse que ird se alastrar noresto daeconomia. O timing
éincerto sobre a consequéncia da alta de juros no PIB, e
tal impacto pode vir apenas depois de um a dois anos,
segundo Blinder.

Eledizque hatrés tiposde aterrisagem (landing) que
aeconomia pode observar. O primeiro é o hard landing:
situagfio em que o PIB real cai mais do que 1% em atéum
ano apos o final do ciclo de alta de juros. O segundo é o
soft landing, quando o Fed anunciaofinal dociclode alta
(como ocorreu na tltima reunio) e apés um ano o PIB
nio cai, continua estivel ou subindo. Por fim, temos a
situagéio mencionada intimeras vezes ao longo da entre-
vista que segue a decisio do Fed pelo seu presidente:
softish landing. Esta tltima é uma situagiio em que a
economia experimenta uma desaceleragio ou corregio,
mas a queda niio é tio severa quanto o hard landing. E
possivel g l pelos
EUA. A credibilidade conquistada pelo Fed desde 2008
fezcom que o mercado acreditasse de modo quase incon-
dicional nas palavras da autoridade monetiria. De fato,
oimpacto recessivo no PIB em resposta a alta de juros é
tanto maior quanto menoracredibilidade do Fed. Talvez
o futuro préximo nos mostre que os novos ciclos de alta
de juros nos EUA possam ocorrer com impacto despre-
zivel em termos de queda de PIB.

situagfio vivenciada
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1. QUEM SERVE UMA POLIGIA RODDVIARIA ASSASSINA?

Ela se transformou em um batalhio de matanca de inocentes: desde um homern sufocada em um
camburia alé uma crianga executada a tiros. Ou se acaba com isso ousse fecha essa corporagio
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As altas penas impostas pelo STF assustaram os réus do 8 de janelro,
que ficaram pessimistas. O que estéo enlrentando, come a vida se
transformou ¢ quais sio as perspectivas daqui para a frente para os

que tentaram acabar com a democracia e aplicar um golpe de Estado

';ﬁfﬁi'
fHONG N v .

.~ % eea
n

\



ECONOMIA

TINHA UMA PEDRA
NO MEID DO GAMINHO
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PROMESSA DE CAMPANHA DE LULA, A REGULAMENTAGAQ
DO TRABALHADOR DE APLICATIVOS DE MOBILIDADE PODE SE
TORNAR UM PROBLEMAQ QUE ATINGIRA OUTROS MINISTERIOS

Paula CRISTINA

urante a campanha eleitoral do ano passado, uma das
principais bandeiras da gestio petista foi prometer a
regulamentagéo — comvinculo e contribuigéio ao INSS
—do: i tregadores de aplicativo. A escolha
nio foi ao acaso. Em tese, trata-se de uma classe ampla
de trabalhadores, que converge com as raizes do parti-

do, e que néo estava tio abert: lvida com os

discursos bol. istascomo int iros. Havia

ressioe greve de tr e melhor igoes
e traballiad queb Ihe dig

de trabalho, e gigantes multinacionais pagando pouco e enfrentan-
do problemas trabalhistas em todo o mundo. Para liderar esse
processo Lulaescolheu Luiz Marinho. Ex-prefeito de Sao Bernardo
do Campo (SP), que por anos foi presidente do Sindicato dos Meta-
lirgicos do ABC e também esteve nos dois primeiros mandatos de
Lula, o novo (velho) ministro do Trabalho logo percebeu que mexer
nisso sendo parte do governo, e niio na nposlgan sindical, ndo é tio
fécil. Hoje ap 23% dos trabalhadi iacontribui para
a Previdéncia Social, e as empresas ainda niio parecem nada incli-
nadas a um acordo. A solugiio seria, entio, que o governo ajudasse
ouestimulassedeal forma o ejacom beneficio para
empresas, ou subsidio para o trabalhador. E isso j4 acendeu um
alerta nos ministérios do Planejamento e da Fazenda, e tem gerado
alguma tensio dentro do proprio partido.

Para entender o problema é preciso voltar alguns meses. Luiz
Marinho no primeiro trimestre disse que a regulamentacio dos
motoristas e entregadores ficaria para o segundo semestre, ja que
outras pautas de alivio fiscal precisariam ser aprovadas antes. Ago-
ra,os trabalhad ¢ acobrardoM ériodo Trabalho
alguma agfo. Tudo isso enquanto greves pontuais davam indicios
deque poderiahaver um escalonamento datensao entre trabalhador
e empregador. Marinho, entio, sinalizou que estava em vias de
terminar um texto a ser enviado para o Congresso. Segundo apura-
goes da reportagem, o texto seria enviado na primeira semana de
outubro, mas algumas mudangas ainda devem ser feitas, o que pode
atrasar o plano inicial.

Antevendo as dificuldades paraaprova-
¢do no Legislativo, 0 governo assumiu o
papel dearbitragem do conflito e criouuma
mesa tripartite, com participago de entre-
gadores, motoristas e plataformas digitais.
Aprimeira negociagio envolvia uma remu-
neragdo de R$ 30 por horaparaos motoris-
tas e R$ 17 para os entregadores. Em um
primeiro momento, Uber e 99 aceitaram as
condigbes paraos motoristas, mas refutaram
qualquer possibilidade de criagfo de vincu-
lo empregaticio. Entre os aplicativos de
entrega, como iFood, Loggi e Rappi, as ne-
gociagbes nio parecem embicar para uma
solugdo. No texto desenhado pelo Ministé-
riodo Trabalhoestariainch 14
lade custos operacionai: iculos. Esse
piso seria de R$ 7,50 por hora trabalhada
— no caso de entregadores (motociclistas)
seria a metade, R$ 3,75. Sobre o valor total
(hora paga + auxilio a custos operacionais)
haveriaaincidéncia de 27,5% de contribui-
¢do previdencidria. As empresas pagario
20%. Os motoristas e entregadores, 7,5%.

Segundo Marinho, acertar o passo entre
asduas partes serd funda.mental paracriar
b tros trabalhi: 1ia
do futuro, amplamente digital. “E um mo-
mento de discussio importante, a nossa
mediagdo visaencontraruma solugao viavel
para todas as partes, inclusive parao gover-
no”, disse. Para Edmundo Carvalho, advo-
gado e professor da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, a decisio seria uma no-
vidade mundial. “De fato o Brasil sairia na
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&&E UM MOMENTO DE DISCUSSAQ
IMPORTANTE, A NOSSA MEDIACAO
VISA ENCONTRAR UMA SOLUCAO
VIAVEL PARA TODAS AS PARTES,
INCLUSIVE PARA 0 GOVERNO Y9

vanguarda do mundo se conseguir uma articulagio desse porte”,
disse. Outros paises, como Alemanha, Austrilia, Chile, Estados
Unidos e Reino Unido também tentam equacionar esse problema,
mas nenhuma regulamentagio jé estd definitivamente testada e
postaem praticae, acima de tudo, juridicamente validada . “Poraqui
os entregadores querem vale-refeica od go. Ejusto?
Ninguém sabe. Nem o governo, nem as empresas nem os trabalha-
dores. E tentativa e erro”, disse Carvalho

P

PREVIDENCIA Coma negociagiio emcurso, o governo tentaamar-
rar outras formas de protegio ao trabalhador, e de quebra ainda
conseguir aumentar a arrecadagio da Previdéncia Social que, mes-
mo apos a reforma, precisa aumentar a contribuigio para nao cair
no mesmo problema de sustentabilidade em que estava até 2016.
Segundo Lulauma resolu¢io do imbréglio seria o desenvolvimento
deumregime hibrido, com uma divisio mais justaentre as obrigaces
previdencidrias entre o trabalhador e a empresa. A forma como
seriam conduzidas as arrecadagdes e obrigages, no entanto, nio
foram divulgadas ainda. Mas se o governo quiser ja tem na Cimara
um texto que aborda o assunto. De autoria do deputado federal
Jilio César (PSD-PI) o projeto de lei 773/2023 enquadra os moto-
ristas e entregadores como trabalhadores intermitentes. O modelo,
regulamentado na Reforma Trabalhista, apesar da prestacio de
servigo esporadico, estabelece vinculo de subordinagéo. Assim, o
contratado passa a ter os demais direitos do trabalho garantidos,
com excegio do seguro-desemprego. No trabalho intermitente, as
atividades se dio em horas, dias ou meses.

0 texto, porém, contém pegadinhas. Uma delas é exigir que o
governodé contrapartidas paraos empresarios. Beneficios eisencdes
de impostos que poderia ter um impacto entre R$ 15bilhdes e R$ 25
bilhdes em reniincia fiscal. Assessores préximos a Luiz Marinho
dizem que apreferéncia da pastaé que, caso o governo precise entrar
no jogo com recursos, que ele deve ser feito ao trabalhador, nao ao
empresario. Outros ministros, como Rui Costa (Casa Civil) e Welling-
ton Dias (Desenvolvimento) também compartilham daideia — am-
bos fazem parte, ao lado do Marinho, do que é considerada a ala mais
dura do Partido dos Trabalhadores no governo.

LUIZ MARINHO, MINISTRO DO TRABALHO

Fatia dos
trabalhadores
de aplicativo

que contribuem
com o INSS

NO FUTURD =

Brasil

el

CentroOeste

Fonte: IPEA (fevereirade 2023)

Na parte progressista e mais liberal do
governo, em especial Fernando Haddad
(Fazenda) e Simone Tebet (Planejamento),
apossibilidade de criar essadespesa é des-
proporcional a fun¢o do Estado. Ja que,
além da redugio brusca da arrecadagio, ha
grandes chances de judicializagao. Com
todas essas pegas no tabuleiro, o presidente
Lulaficaemumasinuca debico. Se assumir

o dnusdarentnciafiscal, eriard uma tensio
dentro do governo. Se aprovar i revelia das
empresas, terd problemas combig techs. Se
negar tudo, terd um impasse com umabase
importante de seu eleitorado e petistas de
longa data. E sé escolher qual custo est4
disposto a pagar. H
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Pais tera de buscar novos fornecedores
para suprir 0 mercado interno depois
de Putin suspender as exportacoes.

Pressao sobre a Petraobras serd mais um

teste para a estatal sob a gestao Lula
noticia caiu como uma bomba em varias partes do
mundo. Do dia para a noite, sem aviso prévio, o governo

russo suspendeu na quarta-feira (21) as exportagoes

bais de gasolina e diesel. E sem data para voltar.

Apenas a Unido Econdmica Eurasidtica (formada por
Arménia, Bielorriissia, Cazaquistiio e Quirguistio) estd
autorizada a seguir comprando. A ordem partiu do
préprio presidente Vladimir Putin, que supostamente foi aler-
tado para os riscos de desabastecimento no mercado interno
— algo improvavel para um pais com uma das maiores reservas
de petréleo do mundo e que nio vive numa economia a pleno
vapor, por causa das consequéncias da guerra na Ucrdnia. Até
que (supostamente) os estoques russos voltem a patamares

seguros, apenas combustivel de baixa qualidade, com altos te-
ores de enxofre, podem ser vendidos ao exterior. O problema é
Jaqueline MENDES que poucos mercados ainda aceitam esse tipo de produto.
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REAGAO A AGAO
Governo russo diz.
oficialmente, que
aumento da demanda
explica pausa nas
exportacdes, mas
decisdo parece
estratégia de guerra

AGAO EREAGAC
Vladimir Putin (a0
lado) segura
exportacio de diesel
do outro lado do
mundo. Por aqui, Jean
Paul Prates pensa em
€OMo comy

falta do dleo russo

A decisiio russa preocupa especial-
mente o Brasil. O Pais importa cerca de
30% do diesel que consome. Em agosto,
segundo dados do governo federal, o die-
sel russo representou 74% do total das
importag¢des brasileiras, superando pela
primeira vez os Estados Unidos como
maior fornecedor do Brasil nesse merca-
do. No caso da gasolina, o risco ¢ muito
baixo, ja que a Petrobras importa menos
de 5% da demanda interna. Mesmo assim,
tanto para a gasolina quanto para o diesel,
a Petrobras, sob comando de Jean Paul
Prates, terd de encontrar urgentemente
novos fornecedores, como Arabia Saudi-
tae Emirados Arabes Unidos, para evitar
um colapso na logistica nacional. Para
desenhar o plano B, Prates se encontrou
na segunda-feira (25) com o presidente
Lula, mas ainda nio houve um antincio
oficial da rota de compensagdo. A expec-
tativa é que empreitada de Lula no mer-
cado internacional, que muitasvezeslevou
aPetrobras a tiracolo, ajude nessa jorna-
da de encontrar saida rapidamente.

PUTIN A justificativa oficial do governo
russo, de priorizar o mercado interno, nio
tem convencido especialistas do setor
energético. Primeiro porque a capacida-
de de refino da Gazprom, maior estatal
de petréleo da Russia, é de 7 milhdes de
barris por dia, mais do que o dobro dos
3.2 milhdes do consumo médio diario do
pais. Em guerra, a indistria russa esta

encolhendo e, por co ia, dimi-

nuindo a demanda por energia. Segundo relatério do Instituto
Brasileiro de Petrdleo e Gas (IBP), com base em dados da BP de
2021, a Riissia esta atras apenas de Estados Unidos e Chinano
ranking global de refino. O Brasil aparece na nona colocagao,
com capacidade de 2,3 milhdes de barris diariamente.

Porisso, as duas hipéteses mais provaveis para a decisio da
Riissia se apoiam em estratégias de guerra. A primeira sugere
que Putin queira usar a suspensio das exportagoes para sufocar
paises europeus numa época em que se estoca diesel para o
inverno. A segunda — menos plausivel, mas ainda assim mais
realista do que o argumento oficial — é a de que a industria
petrolifera russa esteja com dificuldades de caixa em razio das
restrigoes impostas pelo Ocidente.

Seja qual for a motivagio do presidente Vladimir Putin, o
cendrio é preocupante para o Brasil, na avaliacio do economis-
ta Laércio Munhoz, professor de Logistica da Faculdade do
Comércio de Sdo Paulo (FAC-SP). “Néo hd tempo habil para
repor os estoques comprando dos demais fornecedores”, afirmou.
O cendrio tenebroso descrito por Munhoz é compartilhado por
Allan Augusto Gallo Antonio, professor de Economia do Ma-
ckenzie e Pesquisador do Centro Mackenzie de Liberdade
Econdmica. “S6 niio haverd desabastecimento em algum nivel
se os importadores conseguirem alternativas tio baratas quan-
to o produto russo para competir no mercado brasileiro e se a
Rissia acabar com a suspensiio de exportagio de diesel nas
proximas semanas”, disse o economista. Mas esse recuo nio
parece fazer parte dos planos de Putin.

Entre as potenciais rotas de saida, o sdcio e economista-
-chefe da Monte Bravo, Luciano Costa, cita Oriente Médio,
Indiae China, mas haverdum custo maior. “Oua Petrobras terd
de absorver essa alta, sem repassar para as distribuidoras e o
consumidor final, ou os combustiveis terio de ser reajustados”,
afirmou. Com o fim da paridade internacional dos pregos, essa
decisiio temporaria pode ser estratégica, e ainda ser a chance

de Lula mostrar quanto, efetivamente, suas viagens e negocia-
¢bes podem se reverter em solugbes de curto prazo.







governo federal tem colocado muitas fichas no além-mar.
E até agora tem ganhado. A balanca comercial brasileira
segue em uma positiva trajetéria, com saldo positivo de
US$ 62,4 bilhoes entre janeiro e agosto, acimados US$ 43,7
bilhdes do ano passado — que ja foi recorde. O governo
estima a ampliagio do resultado e quer bater neste ano a
marca de US$ 80 bilhdes. O protagonista neste dado é, mais uma
vez, 0 agronegocio. Sua participagio nas exportagbes totais saltou
de 48,5% para 50,1% em uma comunhéo excepcional de fatores que
envolvem safra generosa, avangos de produtividade, pregos mais
competitivos e novos clientes surgindo pela guerra na Ucrinia.

O agro segue forte porque tem, também, linhas de crédito que
derrubam seus custos frente a outros setores. Leia-se, Plano Safra.E
esse é o ponto. E preciso que servigos e indistria igualmente parti-
cipem da festa. Para o vice-presidente da Republica e ministro do
Desenvolvimento, Indiistria, Comércio e Servicos, Geraldo Alckmin,
o0 passo agora é elevar a exportagio de produtos de maior valor
agregado, trazendo qualidade, e niio apenas volume, para essa con-
ta. “O Brasil pode ser um hub de exportagdes de muitos itens que
unemaindistriacom o agronegdeio, indo bem além dos alimentos”,
disse em um evento na Fiesp.

Até porque o saldo positivo do agro nio deve ocorrer em 2024
na mesma intensidade. Apesar do incremento de 5,3% no volume
exportado pelo agronegdcio, houve um tombo de 13,8% nas impor-
tagGes do setor. Foi algo sazonal e que ndo deverd se repetir no
préximo ano. Ana Cecilia Kreter, pesquisadora do Ipea, diz que o
agro atingiu US$ 154 bilh6es entre janeiro e agosto de 2023 expor-
tados, “mas a melhora do superavit vem da queda nas importagées,
que atingiu a marca de US$ 1.4 bilhio no (ltimo més”. O aumento
das improtagdes terd por tras alguns fatores. Primeiro é que a me-
Ihora da Selic abre espago para empresdrios voltarem a usar finan-
clamento para carregar contéineres e formar novos estoques de
produtos com maior valor agregado. Ha também a relagiio real x
dolar que tem ficado mais atrativa paraimportagiio.

Todas essas condigées, unidas, fazem com que o Brasil precise
pensar novas rotas comerciais de formaestratégica e, principalmen-
te, uma variedade de produtos com valor agregado razodvel e preco
competitivo. Para isso o governo desenhou trés frentes distintas.
Com o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, fica o plano de es-
timular a economia verde. Fomentando negécios de baixo impacto
poluente e tentando colocar o Brasil como exportador de méo de
obra, equipamento e inovagio para um mercado de baixo carbono.
Geraldo Alckmin, por sua vez, fica responsavel por aumentar a efi-
ciéncia das industrias e dar a elas condigdes de brigar no cendrio
externo. Para isso 0 BNDES entra como fomentador de recursos,
enguanto o governo trabalha em medidasde o profissio-
nal e parcerias com entidades setoriais para estimular a inovagio.
Aterceira frente envolve uma agfio ministerial conjunta para que o
Brasil firme novos acordos comerciais. O que arrola Mercosul e
Unido Europeia, por exemplo, daria ao Brasil um félego grande.

Atualmente a demanda por produtos impor-
tados da Unido Europeia envolve US$ 100 bi-
Ihdes ao ano, e o Brasil contribui com pouco
mais de US$ 3 bilhoes ao ano. Com um acordo
emvigéncia, essa fatia poderiachegaraUS$ 12
bilhes em cineo anos, com a capacidade de
ampliar também a exportacio de servigos, em
especial aqueles que envolvem construgéio
civil, engenhariae outros servigos. Poraqui, os
Europeus podem ampliar atuagfio no varejo,
industria quimica e tecnologia.

PLANO DE GOVERNO Para o médioe lon-
go prazo, um avango da Rota da Seda, megaes-
tratégia comercial e de infraestrutura da Chi-
na, também ajudara. O Brasil tem condicées
de absorvermio de obra, tecnologiae inovagio
eaplicar poraqui para devolver ao mundo mais
produtos manufaturados. Nas palavrasde Lula,
“aChinapode ser parceiranainteligénciaeno
desenvolvimento”, Durante sua tour por Nova
York, Lula também afirmou que hd que o plano
¢ ir além. “Nio queremos ser para sempre o
exportador de commodities. Seremos expor-
tadores de produtos de valor agregado e pro-
dugdo limpa.” Discurso lindo na teoria, mas,
na prética, sdo as commodities (nem sempre
tdo amigéaveis com o meio ambiente) que nos
permite sonhar com superavits recordes. H
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FINANGCAS

ANOVA
TATICA
DOINTER
NOS EUA

Para avangar no mercado americano

e na internacionalizacdo da sua avenida
de crédito, banco mira em empresas

no maior mercado consumidor do
mundo em parceria com a Monkey

Hugo CILO

os liltimos anos, as fintechs brasileiras passaram

a oferecer diversos produtos e servigos para

clientes brasileiros no exterior. Operagoes

simplificadas de cambio, contas em moeda

estrangeira, opgdes de investimentos em em-
presas e fundos nos Estados Unidos e na Europa, entre
muitas outras alternativas. Nesse movimento, o Inter
assumiu posigio de destaque. Depois de migrar a base
aciondria paraa Nasdaq em 2022, a fintech abriu caminho
para que mais de 1,8 milhdo de clientes tivessem acesso
rapido, dentro do superapp, ao mercado americano. “O
avango dos negécios do Inter nos Estado Unidos abre
caminho para muitas possibilidades para os nossos clien-
tes no Brasil”, afirmou 2 DINHEIRO Jo#o Vitor Menin,
CEO do banco, na época da migragio das agGes.
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SONHO
AMERICANO

O superintendente
Felipe Flecha,
responsavel pela
expansao da
plataforma
internacional do
Inter, se diz
confiante com

o potencial

do mercado de
recebivels de
grandes empresas




Uma importante etapa da expansio do Inter no
mercado americano esta prestes a comecar. O banco
vai atender também as empresas, nio apenas pessoa
fisicas. A ideia é replicar nos Estados Unidos o bem-
-sucedido modelo de antecipagiio de recebiveis para
fornecedores de grandes empresas. No Brasil, o Inter
jamovimentou R$ 10 bilhdes nesse segmento em par-
ceria com a fintech Monkey, maior marketplace de
recebiveis da América Latina, que acaba de superar
R$ 90 bilhdes transacionados em sua plataforma. A
parceria do Inter com a Monkey no mercado america-
10 marca a estreia de ambaos porlad naarea corporativa.

Segundo o superintendente Felipe Flecha, respon-
sdvel peladrea dentro do Inter, aambigdo é posicionar
o banco como um player relevante em supply chain
finance no mercado americano nos proximos anos.
“Estamos muito animados com o kick-off da nossa
plataforma inter 1, com foco em recebiveis de
grandes companhias”, afirmou Flecha. “A combinacdo
de um excelente atendimento aos clientes, aliado ao
viés tecnologico e disruptivo, fazem da Monkey uma
grande parceira do Inter. Desde 2017, construimos
juntos e consolidamos virios portais de antecipagio
de recebiveis de grandes empresas e nossa expectativa
é de replicar esse trabalho nos Estados Unidos.”

Algumas gigantes brasileiras, clientes da Monkey
no Brasil, mantém operagées robustas nos Estados
Unidos e podem, potencialmente, se tornar parceiros
da fintech também nas antecipagdes de recebiveis no
exterior. Atualmente, cerca de metade dos clientes da
Monkey atuam no mercado americano — ea fintech ja
estd conectada com os ERPs deles, o que facilitaampliar
a operagio nos Estados Unidos. Na avaliagio de Gus-
tavo Medeiros, CEO da Monkey, a parceriacom o Inter
nos Estados Unidos é estratégica, umavez que obanco
e a fintech ja estdo integrados e o volume de negécios
entre o banco e seus clientes é representativo. “Faz
todo sentido para os clientes ter esses recursos nos
EUA nos moldes do que possuem no Brasil, ou seja, de
forma dgil e competitiva.”

JOGADA ENSAIADA A estratégia de expansio do Inter
nos Estados Unidos passa pelo futebol — ou melhor, pelo
soccer. O banco acaba de acertar uma parceria com o
Orlando City, umadas franquias da Major L S

aliga profissional americana de futebol — a mesma dis-
putada pelo Inter Miami, do recém-contratado Lionel
Messi. O acordo inclui ainda o Orlando Pride, franquia
da National Women's Soccer League, a liga feminina de
futebol. O Inter serd a instituicdo financeira oficial tanto

Faz todo sentido
para os clientes ter
recursos nos EUA
nos moldes doque
possuem no Brasil,
de forma gil e
competitiva

GUSTAVO
MEDEIROS

doOrlando City comodo Pride. A exposigiio da
marca se dard em sinalizagbes fixas no estidio,
fan zones, comunicac¢des on-line do Orlando,
videos nos canais de TVs institucionais do clu-
be, spotsde radio e TV, entre outros. Os valores
e a duracdo do contrato nio foram revelados.
“Orlando é um dos mercados que mais crescem
ESTRATEGIA nos Estados Unidos, e que pode se beneficiar

EM CAMPO dos produtos financeiros e solugdes que ofere-
O Inter assinou cemos”, disse Menin, o CEOdo Inter. O banco
contrato de

; comprou a fintech americana Usend no inicio
patrocinic com o

Orlando City para do ano passado e ja tem mais de 1,8 milhdo de

ampliar a forca clientes com conta em délar. Menin ja vinha
de sua marca dizendo que um dos objetivos era atender a
no mercado

comunidade de imigrantes nos Estados Uni-
AR Sees dos. Mas o plano, agora, ¢ chamar também as
pessoas fisicas . P ag N
e empresas empresas para o jogo. H
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Mais importante que a
forga desses empregos
paraaJBS éoqueeles
proporcionam paraa
economia do Brasil”

GILBERTO XANDO
CEO DA JBS BRASIL




Lider em
proteina animal
no mundo
assume a
inédita posicao
de maior
empregadora
do Pais depois
de investir

R$ 8 bilhdes em
diversificacao,
expansao de
fabricas e
aquisicoes

Hugo CILO

& que engorda o boi” é quase um mandamento biblico. E
sob o olhar atento do chefe que os negdcios ganham

16

forga, pesoe latura. Essa méximaexer om

N o mundo do agronegdcio, o dito popular “o olho do dono

exatiddo o desempenho da JBS, maior empresa de pro-
teina animal do planeta. Nos tltimos anos, a companhia se
tornou um colosso de resultados recordes. Em 2022, sob as
rédeas do CEO global Gilberto Tomazoni, homem de confianga
da familia Batista e o primeiro presidente a nio pertencer ao
cla fundador, atingiu faturamento de R$ 375 bilhdes em todoo
mundo — alta de 6,9% sobre 0 ano anterior e o melhor balango
desde a fundagfio, em 1953, na cidade goiana da Andpolis.

Jé a operagfio brasileira da JBS, sob o0 comando do xard
Gilberto Xandé, engordou nio s6 os resultados, mas também
a folha de pagamentos. Pela primeira vez na histéria, ela as-
sumiu a posi¢io de maior empregadorado Brasil, com 151 mil
funcionarios. O feito se deu apés um megaciclo de investimen-
tos de R$ 8 bilhdes, definido ha trés anos, em expansio das
fabricas, diversificagio de portfélio e aquisi¢oes. De janeiroa
agosto, aempresarecrutou7mil pessoas, ultrwmdoan?p




CAPA

FABRICA DE
EMPREGOS
Ao contratar 7 mil

funcionarios neste
ano. a JBS alcangou

151 mil postos de
trabalho e
ultrapassou

o Carrefour
como maior
empregador

do Pais

varejista Carrefour em niimero de cartei-
ras assinadas. A dianteira da JBS deverd
ficar ainda maior nos préximos meses. Ou-
tras 5 mil vagas serdo preenchidas em 14
estadosaté o final deste ano, segundo Xan-
do. “Hé demandapor méo de obraem todas
as nossas unidades no Pais”, afirmou em
entrevistaexclusivaa DINHEIRO. “Vamos

do Brasil. Em cifras, foram impressionantes R$ 155,2 bilhoes,
com negdcios que vio desde o core business da proteina animal
até atividades como couros, biocombustiveis, fertilizantes bio-
légicos e proteinas cultivadas — aquelas desenvolvidas em labo-
ratdrio, que parecem com carne, tém gosto de carne, mas sua
origem pode ser vegetal ou de células de animais multiplicadas
em laboratério. Foi no ano passado que a JBS incorporou ao
grupo a BioTech Foods, uma das lideres mundiais em pesquisa e

dos

inaugurar fabricas nas proximas
e expandir nossas operagdes em todos os
segmentos. Hoje estamos com uma estru-
turade produgio que dard conta docresci-
mento de uma década”, disse.

A JBS pegou o gosto por mega-aquisi-
¢oes em 2007, quando comprou a ameri-
cana Swift por US$ 1.4 bilhdo. Foi a mais
importante aquisi¢io daempresa até entio
eatransformou na maior processadora de
carnebovinado mundo. Em 2009, desem-
bolsou R$ 800 milhdes pela Pilgrim’s Pri-
de Corporation, com operagdes no Méxi-
co, Porto Rico e Reino Unido. J4 em 2013,
adquiriu a Seara pelo valor de R$ 5,85 bi-
lhdes, assumindo uma operagao parruda
em aves e suinos. Até em peixes o grupo
tem investido. Na Austrélia, comprou a
Huon Aquaculture, uma das lideres no
segmento de salmio. No Brasil, aempresa
estd expandindo essas operagGes em peixes
e frutos do mar sob a marca Seara.

Afor¢ada JBS nomercado de trabalho
reflete a pujanga dos negocios do grupo.
Pelos cilculos da Fundagio Instituto de
PesquisasE (Fipe),a thi
movi touno ano p dooequi
te a 2,19 do Produto Interno Bruto (PIB)

produgiodosch li tos do futuro. Esse nicho serd, na
avaliagio de Xando, um dos grandes vetores de crescimento de
novos negécios no Brasil.

Na quarta-feira (26), a empresa deu inicio as obras paraa
construgio do JBS Biotech Innovation Center, o primeiro Centra
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio em proteina cultivada
no Pais. Previsto para ser inaugurado no final de 2024, o empre-
endimento ficard no Sapiens Parque, em Floriandpolis, e serd o
maior centro de pesquisa voltado para a biotecnologia dos ali-
‘mentos no mercado nacional. Receberd um in deUS$
22 milhdes, entre obras civis e aquisigdes de equipamentos, para
aimplantagio dos laboratdrios (fase 1) e da planta-piloto (fase
2), e terduma equipe cientifica de 25 pés-doutores e especialistas
em diversas dreas.

PERSPECTIVAS Apesar de a JBS possuir uma imensa exposi-
¢ilo global, com operagdes em mais de 190 paises, 260 mil cola-
boradores e 330 mil clientes, é principalmente no Brasil que o
grupo tem se consolidado como uma fabrica de empregos. Em
outubro, a empresa vai oficializar a abertura da mais moderna
fabrica da empresa em Rolandia, no Parand. O complexo, com
duas unidades de produg@o para empanados e salsichas, vai
empregar 4,5 mil funciondrios. A planta de Dourados, no Mato
Grosso do Sul, a maior da companhia, também est4 em fase de
ampliagio e deve encerrar o ano com 6,5 mil colaboradores.
‘Também neste ano, a JBS conclui a abertura de suas plantas no
Mato Grosso, nos municfpios de Juara, Diamantino e Confresa,
que somario 2 mil vagas formais. “Mais importante que a forca
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A FORGA DA PROTEINA

JBS mowrnenta 2.1% do PIB do Brasil (fipe)

IMPACTO
INDIRETO

IMPACTO
DIRETO

OPERAGAD JBS
70 BILHOES

Valor da producdo das

M
INDUZIDO

atividades da empresa,
como operacdo das
;gsmg%ggsg DOs FORNECEDORES DIEETOS fabricas e escritdrios CONSUMO :
i w499 BILHOES i 1306 BILHOES
[} Hﬂ,ﬂ Bl lHU[S Inclui aqueles setores econdmicos Compras realizadas pelos
Inclui compras e vendas diretamente afetados pelas atividades consumidores e empregados,
necessarias entre setorespara ~ da JBS, comoa os fornecedores de direta e indiretamente
antender ao aumento da insumos. Exemplo: Consumidor que
demanda Exemplo: pecuaristas, fornecedores de compra um produto JBS no
Exemplo: fertilizante graos, transportadores, distribuidoras mercado ou funcionario que
utilizado na produgéo de milho de energia e todo tipo de insuma gasta seu saldrio no comércio
que é tranformado em racdo necessdrio a producdo de alimentos local
05 MAIORES AMAIOR EMPREGADORA DO BRASIL
[MPREGAI][]HES DO PAS R i TSR
(o) Proteina Alimentos preparados,aves ~ Malor Varejo
JBS = |5] bovinae esuinos innatura processadora  especializado
:a_rgeﬁ: :;Dd - 150 :Irlnrgaﬂmngsus ® ﬁz fabricas :futn%:lms a ;nngeohtgiansas
1 e Aclicar
\Iﬂie[Ju : IZIII:!I ® M fabricas © Froducdode.. ® 22 fabricas  ® I fabrica
T oRgni SIS i oD
Gaia B6.7 :_:Iatn}glgsml 2“ ﬁ mll d Enefnopordla ® 34, mil
Ban_(udu Brasil ﬂﬁ.ll . 124 5 ISUITIUS por dia o 5 mll funciondrios
i HE‘Z ? 3“ mll lnneI;das"t}! alimentos rckniros
Petobras _ fB1 funciondrios o arados por mes
fnter, 300 et © B9 il ucionaris

PRINCIPAIS
MARCAS

wlis2
BLAOES

eoquea
empresa
movimenta
na economia
brasileira

IBSNOVOS
NEGOCIOS
Transforma
matéria-prima em
produto com valor
agregado

@M operagdes

«1650

toneladas por ano

de capacidade de

produgdo
Sl

funcionarios

Fibet === I & 0= 5 3} owina B, L W @D

Fonte: JBS, Minkstério do Trabalho e empresas:
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CAPA

LIDER
GLOBAL

A JBS assumiu a
lideranga global em
producao de couros,
gue 530 vendidos
para a indastria de
calgadose
acessdrios, alem

de fornecedores

de montadoras de
automéveis

EVOLUGAD
I]I] GRUPO

desses empregos para a JBS é o que eles
proporcionam paraa economiado Brasil.”
A i lerada das cont; o
da JBS vai exigir cautela e estratégia por
parte dacompanhia, segundo Marcos Frei-
tas, especialista em mercado de trabalho
e fundador da consultoria Seja Alta Per-
formance. “O maior desafio da JBS sera
fazer o cascateamento da cultura, promo-
ver os objetivos dos donos e acionistas, e

garantir o alinhamento do time com os
propositos da organizagao”, disse.
Aaceleraciio da JBS, sejano campo dos
negécios, sejanoritmo de contratagdes, é
vista com bons olhos pelo mercado e in-
vestidores. Na quarta-feira (27), a corre-

com prego-alvo de R$ 32 ao final de 2024. “Vemos o momento
do ciclo bovino mais favordvel para frigorificos com exposigio
aos mercados sul-; icanos”, afi os istas da cor-
retora, em relatério. A EQI considera que a JBS tem portfélio de
produtos e presenga geografica altamente diversificados, possui
a maior capacidade entre todos os frigorificos brasileiros de
mitigar os riscos trazidos pela natureza ciclica do negdcio. “A pior
parte do ciclo bovino nos EUA ja ficou para tris e devemos co-
megar a ver margens crescentes nos préximos trimestres.” Jaa
AtivaInvestimentos avaliaque aboaliquidez da JBSdaa elauma
vantagem em termos de crescimento. “Dentre os aniincios mais
recentes, podemos citar a listagem de suas agbes nos EUA, se
tornando uma empresa com dupla listagem, na B3 e na NYSE",
disse, emrelatério. “Com o movimento, a JBS pretende equalizar
seus muiltiplos com suas concorrentes, como a Tyson Foods.”
Enquanto nutre seus planos de crescimento no Brasil e no

toraEQIR h divulg -
de compra para JBS. A casa de analise
projeta salto de B0% nos papéis JBSS3,

mundo,a hia segue se cc lidand umai
te maquina de geragio de renda e emprego. E sob os olhos de
Gilberto Xandé que a JBS engorda os seus resultados no Pais. F

IlIISIlII DA SEARA A JBS realizou seis aquisices muito Acompanhia possuia 126,878 AQUISICAD DA NARBA
Coma aquisicao da Seara, a IBS se importantes para a estratégia de expansao da colaboradores diretos no Brasil Emlinha com aestratégia
consolidou como uma das empresas companhia: N da companhia de ampliar
lideres no setor de aves, suinos e alimentos - Tyson no Brasil, que contemplou trés 2016 a participacdo de
preparados no mercado brasileiro. Por unidades de processamento completamente Acompanhia passuia 125.082 produtos de maior valor
meio das marcas Seara, Fiesta, Rezende, integradas, com 5 mil colaboradores colaboradores diretos no Brasil agregado e de marcas em
Massa Leve, LeBon, Doriana, Frangosul e « Grupo Big Frango, do setor avicola; _ seu portfolio, a Seara
entre outras, a empresa iniciou o que vem - Bela Foods, processadora de alimentas; 2017 adquire a Marba, uma das
se tornando uma das mais importantes = Grupo Céu Azul, processadora de aves ; Acompanhia possuia 119.379 marcas mais tradicionais
plataformas de produgéo, inovagdo e « Frigorifico Sul Valle; colaboradores diretos no Brasil no segmento de frios e
distribuicao de alimentos. «Indstria de alimentos paranaense Avebom. . embutidos e referéncia
2018 no segmento de
A companhia possuia 101.891 Acompanhia possuia 116.823 colaboradores Acompanhia possuia 121.260 mortadelas em
colaboradores diretos no Brasil diretos no Brasil colaboradores diretos no Brasil SaoPaulo
‘ 36 | Dinheiro o/2023 | FoTOS: RICARDO CARDOSO | CLAUDIO GATTI



Estamos com uma estrutura de produgéo qu :
dard contadocres:inento de ums

IN3o 56 para a demanda atual, mas paraa

expansao
m&aﬂim&sﬂﬂmmdemcbulnvem
mentasek_vadnseeresdmerrtunascmt{ata-
¢oes. Os R$ 8 bilhdes que definimos como plano

de investimento ha trés anos, palampamioe

para s
Estamos com uma estrutura de produgao que
dara conta do crescimento de uma década. Por
is50 € que chegamos a 151 mil func

)5 dez anos.

Hi

mmmmmmmma
outra. Nosso compliance existe ha mais de 30

anos. Esses eventos que voce citou, nada a ver.

mﬁnawmsnmsentmuasnaombde-
cemos cotas. Em cada novo negécio, a gente
coloca foco na diversidade, mas sem determinar

Fizemos um grande evento de cultura no ano
passado, com 15 mil lideres pelo mundo, onde
ficou muito claro a importancia da cultura para

nés, para tados os 260 mil funcionérios em i
s et
bl A

nimero minimo de vagas. E temos comités
internos que estao sempre monitorando isso.

2020 2021 2023 .
AGUISICAD NOS SEEMENTOS DE Acompanhia possuia 143,26 I’I[I!III CENTRO DE GERAGAQ DE 2 MIL EMPREGOS EM NT
NARGARINA E MAIDNESE colaboradores diretos no Brasil PESOUISAS EM PROTEINA JBS realizou & reabertura da unidade
adquire, por meio da Seara, 05 ativos CULTIVADA DO BRASIL industrial da Friboi na cidade de Juara
de margarina e maionese da empresa 2022 JBS anuncia oinicio da construgdo (M), que foi responsavel pela geracao de
Bunge. A operacao incluiu trés unidades do JBS Biotech Innovation Center, 350 empregos. 0 nimero se somara aos
ivas as emGaspar (SC),Sa0  BIOTECH FOODS primeira Centro de Pesquisa, 1450 postos que serdo gerados coma
Paulo (SP) e Suape (PE). Aaquisicaoagresa  Em 2022, em linha com sua Desenvalvimento e Inovagao recuperacdo da unidade de Diamantino
ao portfolio da Seara setemarcas fortesde estratégiade expansaodoportfdlio e proteina cultivada no Brasil (MT) e &s 210 vagas que foram abertas
alto valor agregado: Delicia, Primor, Gradina,  global de produtos, a IBS concluiu Localizado dentro do parque pelaunidade de Confresa (MT). Com tudo
Salada, Ricca, Cremosy e Cukin. A Seara ja aaquisicao do controle societario de inovacdo Sapiens Parque, 1550,a previsdo é gerar cerca de 2 mil
possuia as marcas Doriana e Delicata. daBioTech Foods, uma das em Floriandpolis (SC), serd o empregos no Mato Grosso até o fim do ano.
maiurmmnpanhlasyuhals de maior centro de pesquisa voltada
A companhia possuia 141.887 desenvolvimento de biatecnologia paraa biotecnologia dos Acompanhia possui151.227 colaboradores
colaboradores diretos no Brasil para produzir proteina cultivada. alimentos no Brasil. diretos no Brasil

] Dinheiro os/10/z003 37|



NEGOcCIOS

MAIS DINHEIROEM

Com 0 flm de Clclo de Renault vai apresentar ao mercado em 25 de outubro o

Kardian, modelo que entra em cena para rivalizar com

RS Z bl|hﬁes este ano‘ Fiat Pulse, Nissan Kicks e Chevrolet Tracker, além de

outros. Mais do que uma estratégia de negécio, o langa-

Renau |t do Bras" husca mento do SUV compacto marca o fim de um ciclo de in-

vestimentos de R$ 2 bilhoes iniciado pela montadora

nDVOS a DO rtes e defen de francesa no ano passado — os aportes no Brasil somam R$

3,1 bilhées desde 2021. Mas se engana quem pensa que a

a"CIUOta mals halxa em operagfo nacional dé o assunto por encerrado. Ementre-
vista a DINHEIRO, Ricardo Gondo, presidente da bandei-

mod EIUS Eletr | fl CadUS ra no Pais, afirmou que ja discute a possibilidade de novos
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ALL-NEW MEGANE
 ETECH00% ELECTRC

NOVIDADE NO
PORTFOLIO
Megane E-Tech &
importado da
Franca e negociado
por R$ 2799 mil no
Brasil. Segmento
temainda os
eletrificados Kwid,
Kangoo e Master

ESTAMOS DISCUTINDO
COM A MATRIZ A
POSSIBILIDADE DE
NOVOS INVESTIMENTOS,
MAS AINDA NAO EXISTE
UM VALOR DEFINIDO

RICARDO GONDO, PRESIDENTE DA RENAULT BRASIL

-
-

IENOS IMPOSTO ...

investimentos. E a justificativa é mais do que plausivel:
“Somos o terceiro maior mercado da Renault no mundo”.
As conversas com a matriz, na Franga, j4 comegaram,
mas ainda nio existe um numero fechado. Segundo o
executivo, normalmente séo ciclos de dois ou trés anos,
como ocorreu em 2022 e 2023. Oude pelo menos umano,
a exemplo do final de 2021 e inicio do ano passado. “A
gente estd trabalhando nisso para poder anunciar em
breve”, afirmou Gondo. O novo aporte deve ser revelado
apos a divulgagdo da segunda fase do Rota 2030, o Mobi-
lidade Verde, previsto para ocorrer nas préximas semanas.

O programamudara o critério parao céleulo energético,
passando a considerar o que o carro emite de carbono do
pogo & roda e nfio mais apenas do motor roda. Isso deverd
levar a incentivos aos modelos eletrificados que sao mais
ecologicamente corretos se for levado em conta até as
emissoes para conseguir as fontes de energia que os movem.

0O executivo acreditaque o préximo ciclo de investimen-
to deve ser curto pelo fato de o complexo industrial em Sao
José dos Pinhais (PR) ja ter uma plataforma (CMF-B), nor-
malmente o investimento maisalto e que permite a produgéo
dediferentes modelos. “E agente ja esta industrializando. Jo
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estamos montando a pré-série do Kardian, com langamento mes-
mo no inicio do ano que vem”, disse. “Em seguida, vocé consegue
colocar outras carrocerias. Vamos trazer mais novidades, mas nio
posso revelar ainda.”

Produtos néo faltam no portfolio da marca, que produz nolocal
os modelos Logan, Stepway, Captur, Duster, Master e Oroch. A
Renault também avanga no segmento de eletrificados. Amontado-
ra ja vende no Brasil o Megane E-Tech 100% elétrico, importado
da Franga e com verséo inica de acabamento, por R$ 279,9 mil. O
modelo tem como concorrentes diretos o BYD Yuan Plus e o Volvo
C40. Além dele, a bandeira ja disponibiliza aos clientes os eletrifi-
cados Kwid E-Tech, Kangoo E-Tech e Master E-Tech.

ALIQUOTA Apesar da redugdio dos pregos e do aumento das ven-
das dos modelos eletrificados, o presidente da Renault se disse fa-
vordvel  retomada do imposto para aimportacio de veiculos, que
teve a aliquota de 35% zerada a partir de 2015. Ele defendeu o re-
torno da taxagéio paraequilibraro mercado e incentivaraprodugio
nacional, em linha com o que defende a Associaciio Nacional dos
Fabricantes de Vei Automotores (Anfavea). “A gent or-
daemaumentar o imposto de importagéo. Porém, tendo cotas para
quem tem fabrica e produz no Brasil”, disse Gondo. “O que a gente
precisa é de um periodo de transigio e que ndo tenha um mercado
aberto para todo mundo poder importar sem cobranga deimposto.”

0 executivo destaca o crescimento do segmento de carros
eletrificados no Brasil, mas disse que a transicio sera mais lenta.
Osveiculos eletrificados, mais precisamente 0s 100% elétricos, sio
o futuro no Brasil e no mundo, de acordo com Gondo. Mas a dis-
cussio passa por dois termos: o primeiro é saber a quanto tempo
corresponde esse futuro. “Pode ser amanha, daqui a cineo, dez, 20
ou 30 anos”, disse. E, segundo, é saber como ser4 feita a transigfio
para chegaraos modelos 100% puros, o que envolve antes a comer-
cializagio de unidades hibridas, por lo. “Vai ser longa essa
transigdo. Além disso, no Brasil temos algo que o resto do mundo
ndo tem: o etanol. Entio, teremos o veiculo hibrido flex.” 5}

PORTFGLIO DA MARCA

Produggo nacional Importagdo
Kwid, Duster, Kwid E-Tech, Zoe E-Tech,
Captur, Logan, - KangooE-Tech,
S Master
[]
Veiculos emplacados
em2023*

R T6mil

STELLANTIS INVESTE

R$ 2,5 BIEMPORTO REAL

A Stellantis, conglomerado que reine marcas como Fiat,
Jeep, Peugeot e Citrogn, anunciou investimento de R$ 2,5
bilhdes na fabrica de Porto Real, no Rio de Janeiro. O ciclo de
aportes ocorrera até 2025, para criagao de produtos, pesquisa
e desenvolvimento, além de moderniza¢ao das instalagdes,
sistemas e equipamentos da unidade industrial. “0 polo
automotivo de Porto Real é estratégico para o futuro de
nossa empresa e para o desenvolvimento de uma mabilida-
de sustentdvel e acessivel, disse Antanio Filosa, presidente
da Stellantis para a América do Sul e que, a partir de 1 de
novembro, assumird o posto de CEO global da marca Jeep.
“Suas instalagdes receberam importantes investimentos nos
Gttimos anos e, além disso, 0s sistemas e equipamentos de
produgao estao atualizados com as referéncias tecnolagicas
globais da Stellantis™

Aplanta de Porto Real é uma das cinco unidades produti-
vas da Stellantis na América do Sul — hd outras duas no Brasil,
em Minas Gerais e Pernambuco. Do total investido, R$ 330 mi-
IhGes foram aplicados no desenvolvimento de uma variante da
plataforma CMP, que esta apta para ser utilizada em modelos
de diversas marcas do grupo, sendo também compativel com
motorizaao térmica, hibrida e elétrica. A plataforma servira
como base para a continuidade da inovagdo do grupo e coloca
a fabrica em condicdes técnicas de produzir veiculos hibridos,
adotando a recém-anunciada tecnologia Bio-Hybrid.

A plataforma CMP & a base do projeto C-Cubed, que
designa nova familia de veiculos composta por trés modelos.
0 primeiro a ser langado foi o novo Citrogn C3.Q préximo mo-
delo sera o novo Citroén C3 AirCross, a ser fabricado no local.
Afamilia se ccmpietara com um terceiro modelo que esta em
d ito de produgdo do
local nos préximos anos. “Além dISSCL o polo de Porto Real esta
preparado para receber modelos das diversas marcas que
compdem a Stellantis. £ uma planta estratégica para o desen-
volvimento do grupo na América do Sul’ afirmou Filosa, que
sera substituido na América do Sul pelo executivo Emanuele
Cappelano, atualmente CEO para América do Norte.
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GAMES
VERSUS
FANTASY

Marco Legal dos Games tem gerado
discussao acalorada no Congresso
Nacional. Setor de jogos eletronicos
(ritica entrada de jogos fantasia,
que podem virar bets

Beto SILVA

4 uma luta escancarada no universo dos jogos
eletronicos. O setor de games, que estavaacu-
ado meses atris, partiu para a ofensiva diante
do avango no Congresso Nacional do projeto
de lei 2.796/2021, considerado o Marco Legal
dos Games. O oponente € o segmento de fantasy
games, que entrou na briga depois que um jabuti — como é
conhecida uma emenda despropositada — foi apresentado
para ser votado junto do texto original. O que era para ser
uma proposta sobre vid
ampla sobre fantasy games, uma modalidade que carece de
definigdo detalhada, pois dao prémios a partir de palpites
virtuais dos participantes sobre desempenho de atletas
reais — dois exemplos conhecidos sdo o Cartola e o Rei do
Pitaco. Ndo se enquadram muito no mundo game, nem
tampouco nas bets. E aqui entra um importante elemento
do debate: as casas de apostas. Sabe quando vocé avanga na
trilha de um joguinho, pula obstaculos, corre dos perigos,
esta perto do seu objetivo e, do nada, tem que encarar um

virou uma discussio mais

chefio antes de ir para a préxima fase? Entdo, podemos
considerar que as bets sio esse tal de chefiio, aquele per-
sonagem surpresaque estava oculto e aparece no final. Os
criticos do projeto de lei afirmam que o jabuti abre brecha
para os fantasy games virarem casa de apostas, um merca-
do que deve movimentar US$ 25 bilhdes neste ano no
Brasil, segundo a Gmattos Consultoria. Os defensores to
texto rechagam a teoria e dizem que a regulamentagéio do
segmento vai eriar empregos e gerar receita & Unido por
meio de impostos. A luta estd escancarada.

O jabuti entrou na proposta quando ela ainda tramita-
vana Camara dos Deputados, onde foi aprovada em outu-
bro do ano passado. Em tese, o projeto tem um bom design,
pois prevé incentivos tributarios ao setor de desenvolvi-
mento e produgéio dos jogos eletronicos, que passam a
estar sob as mesmas regras de tributacdo dos equipamen-
tos de informédtica. Na pratica, niio é bem assim, segundo
Rodrigo Terra, presidente da Associagdo Brasileira das
Desenvolvedoras de Games (Abragames), que retine o

‘ 42 | Dinheiro 047102023 | WUSTRACAO: FABIO X | DIVULGACAD/ GERALDO MAGELA



BATALHA

EM BRASILIA
Entrada de emenda
no projeto de lei
acirra o debate sobre
a matéria, criticada
pela Abragames

setor contemplado na proposta original. Segundo ele, mesmo
sem o jabuti, o texto ja tinha problemas, pois a categoria néo foi
ouvida para ter suas demandas atendidas. “Eum projeto capen-
ga”, disse, ao apontar as principais falhas, na visdo da entidade:
néo hi classifica¢io indicativa para softwares; o tratamento de

importagao de itens ¢ inadequado, jd que boa parte da industria
produtora de games estd fora do Pais; e a citagao apenas de pro-
gramadores na propositura contempla apenas 30% do pessoal
do setor, deixando descobertos designers, engenheiros de sof-
tware e especialistas em som. Indagado sobre os pontos positivos,
foi taxativo. “Nio sei existe algo que se salve.” Sobre a argumen-
tagdo de haver beneficios fiscais, Terra rebate. “Nio est4 claro.
Nio hd indicagio de caminhos. Nem sequer hé indicagio para
criar uma Classificagiao Nacional de Atividades Econémicas
(CNAE). E temos adiscussio de uma ampla Reforma Tributéria,
que nio sabemos se vai contemplar o setor de games”, afirmou
o presidente, ao enfatizar a critica na falta de debate sobre o
Marco Legal. “Comecou de fato uma discussio semana passada,
em sessdo temitica do Senado, e agora tem se intensificado.”

Nesses debates, especialistas e académicos da drea de
jogos eletrénicos afirmaram desconhecer o conceito de
fantasy games trazido pela emenda do projeto de lei. Se-
gundo o senador Flivio Arns (PSB-PR), que defende mais
discusséo sobre o tema por se tratar de uma categoria
conceitualmente nova no Brasil e por envolver recompen-
sas monetdrias, além de um forte componente de sorte, é
necessdrio o aprofundamento sobre esse fendmeno recen-
te. “O projeto de lei mistura duas coisas diferentes: jogos
eletronicos, conceito ja bem estabelecido no Brasil, e jogos
de fantasia. As duas coisas devem ser tratadas separada-
mente em projetos distintos”, disse Arns, que juntamente
de outros senadores conseguiu conter o avango da propos-
ta, que agora sera debatida na Comissio de Educagio e
Cultura do Senado antes de ser levada a plendrio. A obs-
ia para o setor.

Além da possibilidade de os fantasy games virarem

trugio foi considerada uma vi

bets, outro problema debatido é o acesso de criangas e
adolescentes as apostas. Relator do projeto, o senador
Iraja (PSD-TO) afirmou que existe uma grande confusio
acerca da propositura e que os fantasy games “ndo tém
nada a ver com aposta esportiva ou jogo de azar”. Ele che-
gou a propor a retirada dos games do Marco Legal dos
Games paravotar apenas a questio dos fantasy. Para Iraja,
o projeto pode gerar 70 mil empregos diretos e R$ 40 bi-
Ihées por ano no aumento da arrecadagdo de impostos
federais, estaduais e municipais. A luta estd em curso. Vai
ganhar quem tiver mais poderes especiais para atingir os
adversarios. Fagam suas apostas. H

LUTAS
INICIAIS
Senador Flédvio
Arns levou o
debate do
para a Com

de Educacdo
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AGAXTUR RUMAANQOVO!

4o 70 anos na bagagem. Marca alcangada por 900
empresas na histéria do Brasil e que deve ser igualada
por outras 66 este ano. Dados revelados a DINHEIRO
por Aldo Leone Filho ao justificar a pesquisa. O em-
presdrio ocupa a presidéncia da Agaxtur Viagens e
Turismo, operadora mais antiga do Brasil que vai
completar sete décadas de fundagio no dia 10 de ou-
tubro. E com muitos motivos a celebrar: novos destinos, novas
investidas e, principalmente, a retomada acelerada do setor
depois do periodo de pandemia. “Atendemos 70 mil passagei-
ros no ano passado. Prevemos crescer 30% anualmente nos
proximos cinco anos”, afirmou Leone.
O otimismo do executivo estd baseado nas estatisticas. O
turismo nacional estima alcancar este ano niimeros superiores

aos do periodo pré-Covid-19. A expectativa é que o setor mo-
vimente R$ 752,3 bilhdes, montante 5% maior do que o fatu-
rado em 2019 (RS 716,5 bilhoes). E a Agaxtur jd arrumou as
malas para embarcar nesse roteiro e, assim, apagar de vez os
estragos causados pela pandemia, que derrubou em mais de
90% o faturamento do setor em 2020 diante dasrestrigges de
circulagio. “Foi, com certeza, a pior fase da histéria do turismo”,
disse o executivo,

Um recomego para o setor, uma nova realidade para a Agax-
tur. A empresa fundada em 1953 pelo empresario Aldo Leone,
morto em 2008, teve o controle adquirido pelo grupo capixaba
Aguia Branca no ano passado. Com larga experiéncia em trans-
porte rodovidrio de passageiros, logistica e vendas de carros e
caminhdes, a holding adquiriu 70% das a¢Ges da empresa san-
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EXPERIENCIA
EM DESTINOS
A Agaxtur,
comandada por
Aldo Leone Filho,
foi uma das
pioneiras em
viagens para o
Caribe (foto maior)
na década de 1990.
A Grécia (acima)
esté entre 05
lugares mais
desejados

tista, pioneira na atragio de cruzeiros ao Brasil e na criagio de
pacotes de viagens paraa Disney e o Caribe (em especial, Canctn).
“Fizemos uma grande parceria, nio so financeira, mas estrate-
gica, com um monte de sinergias entre o que eles fazem e a
gente faz [como processos financeiros e de inovagio]”, afirmou
Leone. “E montamos uma empresa nova que, no fundo, é ames-
ma Agaxtur, mas com um gés diferenciado no mercado.”

Além das 46 lojas préprias e de 2 mil agentes de viagem, a
nova Agaxtur diversificou os canais de vendas. Com novas cam-
panhas e novas ferramentas, aempresa tem apostado nos meios
digitais para atingir o cliente que, segundo o executivo, estd
pulverizado pelo Brasil. “E vocé [empresa], para atingir esse
cliente, precisa ter muita inteligéncia tecnolégica e digital " Isso
inclui, por exemplo, o langamento de plataformas de vendas no

Setentona, operadora de turismo aposta em roteiros
rodovidrios pela Europa, cruzeiros triplo A e de expedicdo para
embarcar na retomada do Setor no Brasil

Angelo VEROTTI

B2B, que sio os agentes de viagens, um mercado gigantesco,
como o de franquias. “Sdo plataforma de gestiio, de back-office,
de front-office. Todas elas das mais modernas que existem.”

Segundo Leone, com a gestdo financeira estabelecida e a
utilizagio de plataforma tecnoldgica, abase da nova Agaxtur estd
pronta. O foco agoraestd na capacidade operacional e de vendas.
“Operacionalmente, fizemos contrato com todos os grandes
brokers, os ‘fornecedores de turismo no mundo’. Temos contra-
to direto com a Disney, com a Universal, com todas as operado-
ras, companhias aéreas e navios que operam no mundo.”

DESTINOS Roteiros rodovidrios pela Europa e cruzeiros, prin-
cipal te os triplo A e de expedigéo, sio chamarizes da empre-
sa, que negocia normalmente 80% de produtos para o exterior e
20% para o Brasil. Destinos como Bariloche, Orlando e Disney,
Roma, Veneza, Paris e Lisboa seguem os mais procurados. Mas a
Africado Sule paises do Oriente, como Japio e Coreia do Sul,
ganham for¢a no portfdlio, a exemplo da Grécia. “Noruega e Di-
namarca continuam como destinos do sonho do brasileiro”,
afirmou o presidente. “Ji o Canad4, apesar de todas as belezas,
nio cai no gosto dos clientes.”

No Brasil a empresa comercializa resorts e pacotes para
destinos turisticos, como Joio Pessoa e Porto de Galinhas. Os
destinos de expedigiio preferidos sio Jalapéo, Lencdis Mara-
nhenses, Amazénia, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso. Apesar
de aindalimitados, esses destinos ja siio mais procurados, como
também ¢ o caso daIslandia, na Europa. “Um lugar maravilhoso”,
disse Leone. A tendéncia, de acordo com o executivo, é de viagens
personalizadas. Jd os cruzeiros maritimos tém sido contratados
para viagens em grandes embarcagées e ainda em pequenos
navios, no caso expedigoes. “Teremos uma para Antdrtida no
ano que vem.” Os eventos esportivos, como a Formula 1, o Super
Bowl e a Copa do Mundo de Futebol, também fazem parte do
portfélio, a exemplo das viagens de incentivo corporativas. “So-
mos uma das trés maiores empresas deste segmento.”

Os desafios no setor, segundo ele, se mantém. Destaque para
o0s altos juros, que comprometem a capacidade financeira de o
brasileiro viajar. Quanto ao caso de empresas como 123Milhas,
que pediu recuperagio judicial apés deixar os clientes ‘a ver
navios’, por comercializar produtos com pregos bem abaixo do
mercado, Leone é sucinto: “Néo cabe amim definir avida de cada
um, mas cabe a mim avisar que nio existe magica em turismo. E
omundo real”. E é essaa filosofia de sempre da Agaxtur. ~ H
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AM27 utiliza

100% de
eucalipto para
producio de
Kraftliner; a M28
também faz
papel cartdo




aior produtora e exportadora de

papéis paraembalagens do Brasil,

a Klabin investiu para crescer de

umaformasustentdvel. Acompa-

nhiaparanaense concluiu o maior
volume de investimentos de sua histdria,
no valor de R$ 12,9 bilhées, entre 2019 e
2023, paraa construgio daunidade Puma
11, em Ortigueira (PR), com a implemen-
tagio de duas maquinas de papel, a MP27
(que produz papel Kraftilner feito 100%
com fibras de eucalipto) e a MP28 (com
flexibilidade para produzir tanto Kraftliner
quanto papel cartio). Juntas, elas terdo
capacidade de producio de 910 mil tone-
ladas por ano, elevando para 4,7 milhdes
de toneladas o volume anual de papel e
celulose da companhia.

0 destaque do projeto estd nas acbes
de sustentabilidade. Na fabrica, foi inclui-
dauma plantade dcido sulfiirico, com gases
utilizados durante o processo e que antes
eramenviadosa caldeira, A unidade Puma
Il utiliza hoje 96% de combustiveis de ma-

Que utilizam energia
limpa durante o
processo de producdo

dos componentes de fertilizantes usados na floresta. Até entio, o
insumo era importado, principalmente da Ucrénia e da Rissia.

Outrainiciativa sustentavel foi a utilizagio de 100% de euca-
lipto nafabricagdo de Kraftliner. Para produzir 450 mil toneladas
anuais na MP27, foi necessario expandir a area florestal para 30
mil hectares, “Se a maquina levasse pinus [tipo de madeiral, a
gente precisariade 50 mil hectares. Nos Estados Unidos, iriapara
80 mil hectares. Imagina a quantidade de floresta que é possivel
otimizar com ouso ds ipto”, disse Francisco R lini, dire-
tor de tecnologia industrial, inovagfio, sustentabilidade e projetos
da Klabin. “Em 20 anos, a Klabin reduziu em 68% as emissdes de
gases de efeito estufa. Todos os nossos investimentos tém sido
pautados na melhoria de eficiéncia e utilizagfio de menos com-
bustivel de origem f6ssil. E agora queremos incluir nossos forne-
cedores nesse compromisso”, afirmou o executivo.

Pelaplanta de gaseificagao de biomassa, também outrainicia-
tiva de sustentabilidade, é possivel que um dos fornos de cal da
fabrica opere com 100% de combustivel fossil. Também ha uma
unidade de secagem de lodo, responsavel por processar o produ-
togerado fluentes da fébrica. Esse
é o primeiro sistema do mundo a secar lodo gerado durante esse
Processo, com idade de até 17 mil ladas por més. Olodo
seco poderd ser misturado Abiomassa parase tornar combustivel
nas caldeiras de forga.

detratamento d

triz energética limpa, sendo seis b

eraconstruir duas

tiveis is, todos substituindo 61

did.

Também houve de rect

Inicial: te,aideiada T
iguais, de Kraftliner, mas a mudanca de concepgiio ocorreu na
d pelo no de papel cartio branco.

do potéssio. Em dois anos, a Klabin deve
ser autossuficiente no produto, que é um

Dessa forma, a Klabin devera avangar em novos mercados, como
farmacéutico, bebidas, alimentos, editorial, entre outros.

Sérgio VIEIRA

sustentavel da Klabin

Em 20 anos,a
Klabin reduziu em
68% as emissdes
degases de efeito
estufa. Queremos

incluir nossos

fornecedores nesse
compromisso”™
FRANCISCO
RAZZOLINI

DIRETOR DA
KLABIN
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CERIMONIA E
CELEBRAGAO
Inauguragdo
oficial da M28

contou com a
participagdo do
governador
Ratinha Janior e
lideres do sator

nvestlmentu de

12 3 BILHOES

"‘Efltre 201922023

aiJaudade produtiva anual de
9 IHI toneladas de papel
Maguina de Papel 27 (12 fase) entrouem

operagdo em 30 de agosto de 2021e
‘ 1 produz Eukaliner, primeira papel Kraftliner
k
|

feito IUUY com fibras de eucalipto

Maguina de Papel 28 (22 fase)
comegou a operar em 9 de junho de
2023 e tem flexibilidade para
produzir Kraftliner e papel-cartao

r Base florestal produtiva da Klabin para
4 abastecer as duas maquinas conta com

m II hectares de terra

Desde o inicio do projeto até
regido de Ortigueira (PR) foi beneficiad

I coma geracao de mais de
empregos diretos e indiretos

lﬂ,a

Previsio de movimentado anual de

.2 Mmilhges
| de toneladas de papel e celulose
.| | pormeiodo porto de Paranagua (PR)

Aexpectativa éde crescimentodecin-
co pontos percentuais no market share do
produto no Pais, a partir da MP28, passan-
do de 35% para 40% de participagio no
mercado até 2025. “Dessa forma, a Klabin
soluciona qualquerproblema de abasteci-
mento no Brasil, e evitamos o que vimos
noaugedapandemia”, afirmou José Soares,
diretor comercial da empresa. “Estamos
preparados parao crescimento brasileiro.”
A companhia também planeja entrar no
mercado americano com esse novo mode-
lo de embalagens.

Para expandir sua produgio a partir da
unidade PumaII, a Klabin precisou inves-
tirem logistica. Foram aportados cercade
R$ 300 milhdes noterminal de contéineres,
ao lado da fibrica, e mais R$ 146 milhdes
no Terminal Portudrio de Paranagué (PR),
comumadreade 27.530 m2, adqu.l.nclo por

presenca do governador Ratinho Junior,
delideres do setor e integrantes do conse-
IhodaKlabin. “O Ranking de Competitivi-
dade dos Estados elegeu o Parand, por trés
vezes consecutivas, como o estado mais
sustentavel do Brasil. Isso fez com que
fosse possivel atrair R$ 220 bilhdes de in-
vestimentos privados nos tltimos quatro
anos. E a Klabin tem uma participagfio
direta nesse sucesso do Parana”, afirmou
o chefe do Executivo paranaense.
Durante o evento, o CEO Cristiano
Teixeira posicionou o nove momento da
companhia a partir da conclusao das obras
einicio de operagio das maguinas. “AM28
daacondigfio de consolidar a Klabin como
uma das maiores fornecedoras de papel
cartdo do mundo. A unidade Puma II nos
coloca como um dos maiores investidores
privados do Parana. Mowmentamos aeco-

meiodeleilioecom

nomia, geramos impost pro-

2020. A expectativa é que, com as duas
novas maquinas em operagéo, a Klabin
passe a movimentar anualmente 2,2 mi-
lhées de toneladas de papel e celulose por
meio do porto paranaense.

Desde o inicio do projeto Puma I1, ja
foram gerados, na regiao de Ortigueira,
mais de 33,5 mil empregos diretos e indi-
retos, com pico de 9 mil postos de trabalho
durante o periodo de impl; 1tagdo das

jetos da comunidade. E com tecnologi;l e
agbes sustentaveis que podemos atender
as necessidades dos clientes e mercados.”

Pertencente aquartageragioda fami-
lia, Amanda Klabin, presidente do Conse-
Tho de Administragéo da companhia, lem-
brou dos fundadores e projetou o futuro
da empresa. “Klabin € mais do que uma
empresa, é uma cultura. E o respeito pelo
I do aliado ar bilidade com o

madquinas. A empresa também assinou
protocolo de intengbes com o governo do
Paran4, com o objetivo de investir R$ 450
milhbes em obras de infraestrutura.

INAUGURAGAO Paramarearo inicio das
operagoes da M28 (em 9 de junho deste
ano), aempresa realizou cerimonia na fa-
brica, notiltimo dia 21 de setembro, coma

futuro. AsM27 e M28 possibilitam o nome
Klabin ir além, escalando sua produgio e
sendo referéncia de tecnologia em papéis
para embalagens.” Com os planos deline-
ados para os proximos anos, o papel da
Klabin, nesses 124 anos de histdria, esta
muito bem definido no mercado global. E
passa, cada vez mais, por um future ainda
mais produtivo e sustentavel. H
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ALEM DA SALA DE AULA: REINVENTANDO

A EDUCAAD CORPORATIVA

maioria dos programas de educagio empresarial

visaformarlideres e gestores para umarealidade

que ja nio existe mais. A necessidade do atrela-
mento desses programas com as estratégias e com a
cultura das empresas é uma batalha antiga. Infeliz-
mente, pouca caisa mudou nas ltimas décadas. A
maioria das disfun¢des continua com uma atualidade
desconcertante. O desalinhamento com a estratégia
do negdcio e com o jeito de ser de cada empresa é mais
regra que excegio.

E certo que algumas empresas cresceram e evo-
luiram com base em programas bem concebidos e
executados, Porém, salvo as que podemos contar nos
dedos, as mudangas ocorridas tém sido mais adjetivas
que substantivas, mais tdpicas que de fundo. Até
mesmo nomes da moda passaram aparecer nos orga-
nogramas das empresas como uma maneira de de-
monstrar o alegado comprometimento da diregio
com a formagio do seu patriménio humano. Mas
sabemos que a mera criagio de érgios — reflexo da
nossa heranga colonial — nunca assegurou a solugiio
de problemas nem o encaminhamento de desafios. O
mesmo vale para a criagdo de titulos pomposos: a
simples mudanca de rétulo nem sempre reflete a
melhoria na qualidade do produto.

0 que mudou, e muito, foi o valor investido nesses
programas, Verdadeiras fortunas tém sido gastas, mas
agrande parte das iniciativas continua desvinculada
queafligem
as empresas — e pouco tem acrescentado aos resul-
tados dos negécios.

Torna-se necessério repensar a educagio corpo-
rativa em fungio do somatério de novas e mutantes
circunstancias, dotando-a de programas que além de
umbilicalmente ligados 4 estratégia, a cultura e as
prioridades da empresa, sejam formatados com ca-
racteristicas que enfatizem mais a aprendi ndo

da PR i e ik

vendo uma mentalidade em vez de apenas transmi-
tindo o dominio de técnicas e ferramentas; mais o
futuro do que o passado, pois nio podemos dirigir
empresas olhando pelo espelho retrovisor e precisa-
mos capacitar pessoas para a realidade 2025-2030,
além de resolver os problemas imediatos; mais a ca-
pacitacdo dos gestores para liderar organizacées
virtuais e em rede do que para comandar estruturas
ultrapassadas e entrépicas; mais a capacidade de
aprendizagem continua ao longo davidade cadaum,
do que apenas o ensino saberes pontuais; e mais a
habilidade de cada lider de formar novos lideres do
que apenas treinar seguidores; mais o empresaria-
mento exponencial do que o gerenciamento tradicio-
nal b: do na fil doc do e controle.
Além de tudo isso, 0s programas precisam ser
customizados, oferecendo mais um leque de opges
paraque cadaum se sirva de acordo com suas neces-
sidades peculiares de desenvolvimento. Em resumo,
aedueagiio corporativa precisa ir muito além da sala
de aula, transcendendo os muros do ensino tradi-

cional e investindo no desenvolvimento, em todos
os niveis do patriménio humano da empresa, na
capacidade de cada um aprender a aprender.

Uma visita aos jardins do parque arqueologico
onde foi fundada a Academia de Platdo, em Atenas,
Greécia, pode, ironicamente, trazer luz paraa concep-
¢do de programas de Educagdo Corporativa nesse
volitil, veloz e disruptivo momento em que vivemos.
Esse local hospedou a primeira institui¢io de ensino
superior do mundo, criada em torno de 385 a.C..

Ali, um conjunto de fil6sofos liderados por Platdo
estava focado naarte de criar condigées de aprendi-
zagem sobre os desafios do mundo em que viviam e
sobre eles préprios. Estavam mais empenhados em
aprimorar o autoconhecimento do que em tentar
simpl te ensinar técnicas pontuais aos seus

que o ensino; mais o pensar do que o fazer, desenvol-

discipulos. H

CESAR
SOUZA
FUNDADOR
EPRESIDENT
DO GRUPO
EMPREENDA
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ELON MUSK: IMPLANTES CEREBRAIS

A Neuralink, startup de chips cerebrais
do bilion&rio Elon Musk, anunciou que
vai comegar o primeiro teste de seu
implante em seres humanos. A ideia é
permitir que pessoas com paralisia
se comuniquem sem fio com
dispositivos artificiais e até entre si
Em 2021, a Neuralink publicou o

video de um macaco jogando um
videogame que copiava a dinamica
do pingue-pongue. No video, com
mais de 6 milhGes de visualizagdes,
um animal chamado Pager manejava
os controles com os clhos. O
problema: logo apés o andncio dos
testes em seres humanos, um grupo
de ética pediu uma investigagao
sobre a morte de uma d(zia de
macacos em testes da empresa
norte-americana apés a implantagao
dos chips. O magnata Elon Musk

50 | Ererem—

rebateu a acusagdo afirmando que os
animais morreram de doengas
terminals durante os procedimentos.
No entanto, o Comité de Médicos
para a Medicina Responsavel, uma
organizagdo sem fins lucrativos,
denunciou perante a Comissdo

de Valores Mobilidrios dos EUA

e Exchange Commission (SEC)

que os primatas morreram devido

a complicagdes com os testes. Serd
preciso aguardar os novos capitulos.

1 ASH | DIVULGAGAD

Segundo o relatorio People Latam Report,
desenvolvido pela plataforma Nulinga,
86.,4% das empresas latino-americanas

mantém o modelo hibrido ou totalmente remoto

adotado noinicio do periodo pandémico.
Enquanto isso, apenas 13,6% das empresas
seguiram trabalhando 100% no escritdrio.

L0 TTiafs}
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O ChatGP' OpenAl, agora pode
ver, ouvir e falar”
compreender palavras faladas, res) ’JOHOE‘
processar im gens,
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JACAO DO POS-PANDEMIA

TECNOLOGIA FEITA EM CASA

Empresas de tech sao maloria entre as qua seguiram atuando de forma fotalmente virtual
[ Hibrido B Remoto I Presencial
B,

iy
Tecnologia ]

ST R e W

Consuttoria
Educacao YU 4?%

Consumo de bens

E-commerce _4“%

Mas nao foiisd o formato de afuacao que passou por mudangas causadas pelo periodo pandémico. 0 aumento da
Inteligéncia Arificial tambeém foi outra transformagao. Na América Lating, apesar do aumento, a maior parte das
empresas nao adotaram a tecnologia. E pelo gue parece também ndo estdo se programando para

S L

1A NA AMERICA LATINA

Usa 28,3% Naousa 71,7%

4824

NOVIDADE NA CORRIDA DE IA

A competicdo entre as lideres de chatbot rivais como Microsoft e Google. A

estd acirrada. A Amazon, gigante do Anthropic foi fundada ha cerca de dois
comércio eletrdnico, anunciou o anos por ex-executivos de pesquisa da
investimento de até US$ 4 bilhdes na OpenAl e recentemente langou seu novo
empresa de inteligéncia artificial chatbot chamado Claude 2. A Amazon
Anthropic e assumira uma posi¢ao procura capitalizar o entusiasmo e a
aciondria minoritaria na companhia. A promessa da chamada |A generativa, que
mudanga ressalta o impulso agressivode  inclui tecnologias como ChatGPT, da

|A da Amazon, que busca acompanhar OpenAl, e o chatbot Claude, da Anthropic.

GUERRA 0O Youtube acaba de anunciar uma profundeza e a amplitude” da
nova estratégia para atrair a geragdo  biblioteca de misicas dos usuarios

DOS Z. Ganhando uma aba inteirinha para sempre recomendar algo novo.
” no app do servigo de streaming O Samples funcionara de forma
V| DEOS do Google, 0 Samples nada mais semelhante a do TikTok, dando
& que um feed com videos curtos ao usuario a possibilidade de
CURTOS que promete reunir mdsicas com simplesmente deslizar para cima

forte potencial de cairem no gosto caso queira“pular” a mdsica.
dos usuarios. Segundo o YouTube, Bem-vindos a mais um capitulo
0 novo recurso val explorar “a da guerra dos ‘shorts videos'
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TECNOLOGIA

GEOTAL
CONECTA
LOGISTICA

LIDER GLOBAL

EM TELEMATICA,
COMPANHIA
CANADENSE
INVESTE NO BRASIL
PARA GERENCIAR
FROTAS DE MANEIRA
INTELIGENTE A b\

aze, Google Maps, Apple

Maps, Osmand, Karta,

TomTom Go Navigation

e Maps.me siio alguns dos

mais tradicionais aplica-
tivos de navegagiio do mercado
global. Servem para pessoas fisicas
ou pequenas empresas gerencia-
rem suas frotas em quesitos basi-
cos, como melhores trajetos, de-
tecgdo de problemas no transitoe
horérios mais adequados de parti-
dase chegadas. Mas estio longe de
serem a melhor ferramenta para
companhias com muitos veiculos
que visam diminuir gastos, poten-
cializar o uso de seus carros e ter
uma visao 360° de sua estrutura
logistica. E nessa demanda que
ataca a canadense Geotab, lider
global em telematica, com conexio
em sua plataforma de 3,6 milhdes
de veiculos comerciais em todo o

PLANO DE
EXPANSAO
Eduardo Canicoba
lidera a operagdo
brasileira da Geatab,
que foca suas agoes
em médios e
grandes clientes

PARTIR DA ANAL
!A\

DE 55 BILHOESEE
DADO PORD '
N .
.‘N-J

Beto S

&

N

=y
e
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mundo. Por seu tamanho, suacom-
plexidade logistica e com presenca
das maiores empresas do planeta,
o Brasil tem sido uma das princi-
pais apostas da Geotab para crescer
e bater a previsio de US$ 666 mi-
Ihdes em receita neste ano — em
2022 areceita foi de aproximada-
mente US$ 450 milhdes. A opera-
¢do local comegou hé dois anos e
jdtem grandes clientes como Pep-
sico e JBS, “O Brasil ¢ uma pega
fundamental em negécios de am-
bito global. Estd entre as 10 maio-
res economias do mundo e € a
principal da América Latina®, afir-
mou 2 DINHEIRO Eduardo Cani-
coba, country manager da Geotab
no Brasil. “Temos muita oportu-
nidade por aqui.” O objetivo é ser
amaior operagiio daregifio — hoje
estd atrds do México — e estaren-
tre as cinco maiores dacompanhia
globalmente.

.0 foco tem sido conquistar

Vendemos valor
commuita
informacao agregada
para melhor tomada
de decisido dos
nossos clientes”

EDUARDO CANICOBA.
COUNTRY MANAGER DA GEOTAB

clientes de médio e grande portes
parauso de seu hadware (produto)
e software (servigos). Instalado nos
automoveis das frotas gerenciadas
pelacompanhia, o aparelho GO9 é
um pequeno rastreador veicular
responsével por captar todos os
dados e gerar insights. Possui pro-
cessador de 32 bits, memdriae um
giroscopio. Sao coletadas informa-
¢bes sobre motor, tragio, painel de
instrumentos, pneus, cimbio, ve-
locidade, combustivel e muitas
outras referéncias que possibilitam
avaliar a performance do motoris-
ta e do veiculo, além de antever
problemas como desgaste de pecas.

VALOR Na navegagio, sio apre-
sentados dados avangados e pre-
cisos sobre localizagio do veiculo,
velocidade, distancia e tempo da
viagem e periodo parado com mo-
tor ligado. Em detec¢do e notifica-
¢ao de colisdes, sdo avaliados ace-
leragdo, frenagem e curvas.

Acidentes sdo alertados por notificagdes no sistema.

Por meio de algoritmos patenteados e do aceleréme-
tro do dispositivo GO9, é possivel realizar a recons-
trugio de uma colisdo. Sdo trés pacotes disponiveis
de solugbes, dependendo da d d
Os relatérios sobre as frotas podem ser didrios, tam-
bém ao gosto do fregués. “Vendemos valor, com mui-
tainformagio agregada para melhor tomada de deci-
sdo dos nossos clientes”, disse Canicoba, que
comanda no Pais equipe de marketing, vendas, enge-
nharia e um armazém naregiio de Osasco (SP), onde
ficam os equipamentos fabricados no Canada e dis-
tribuidos e instalados por parceiros brasileiros. E,
sim, é realmente muita informacao. Mais precisamen-
te 55 bilhoes de pontos de dados diariamente.

Todo esse “valor”, como define o executivo, foi
escolhido por grandes clientes dos setores de varejo,
alimentos e bebidas do Brasil, que possuem frotas a
combustio ou elétricas, como a da No Carbon, do
Grupo JBS. A solugiio telematica colaborou para o
monitoramento e crescimento da frota, que ja tem
mais de 100 veiculos em um ano de operagio. O de-
safio inicial da empresa era gerenciar a logistica, o
estado das baterias dos veiculos, acompanhar a loca-
lizagdo, medir as disténcias percorridas (jd que a
eletrificagdo e, por 0,530
incipientes no territério nacional) e a gerar dados
para direcionar e embasar a criagio de metas de ne-
gdcios que garantissem sua operacionalidade.

Ao ganhar corpo nos negécios no Pais, a Geotab
comegaa avangar em seu markeplace. Estd embusca
de parceiros locais para oferecer solugdes “mais com-
pletas e mais ricas” a seus clientes, de acordo com o
country manager. Sensores de temperatura e cameras
estiio entre os produtos que podem agregar ao nego-
cio a Geotab. Com isso, visa se conectar a parceiros
da mesma maneira que conecta a logistica. H

dos cliente:

ocarr
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TECNOLOGIA

PLATAFORMA OPEN SOURCE
GITHUB AMPLIA SOLUCOES DE
INCLUSAO E ATRAI CADA VEZ
MAIS BRASILEIROS

Victoria RIBEIRO

oi durante a infincia, com jogos no Windows 95, que o

americano Paul Chiou comegou a desenvolver seu inte-

resse pela tecnologia. Quando crianga, consoles como

Playstation e Nintendo 64 eram proibidos em sua casa,

mas com o computador era diferente. Era utilizado para

os deveres de casa e, 4s vezes, para jogar alguns games es-
condido de seus pais. Essa é uma parte relevante da histéria. A
outra, e mais decisiva, é a que Chiou estd paralisado do pescogo
parabaixo desde que sofreuumacidente
aos 15 anos. Doutorando em ciéncia da
computagio na Viterbi School of Engi-
neering, da University of Southern Cali-
fornia (USC), em Los Angeles, tem pes-
quisa focada em encontrar e corrigir
problemas ligados & inacessibilidade do
teclado em aplicativos da Web e Android.
“Muita atencio tem sido dada a temas
como seguranga, mas pouca a acessibili-
dade”, disse Chiou. “Acredito que todo
desenvolvedor de software tema obriga-
¢fio de tornar seu produto mais acessfvel.”

Sua escolha pela Viterbi foi natural,
ja que a faculdade vinculada a USC é
pioneiraem solugdes para arestauragio
da visao de cegos, recuperagio da me-
méria de quem sofre de Alzheimer e
criacdo de robos socialmente assisten-
ciais, que ajudam idosos com derrame
ou criangas com autismo. Além do dou-
torado em andamento, Chiou faz parte
do ecossistema global GitHub, uma das
maiores plataformas mundiais de codigos e projetos open sour-
ce.Com mais de 100 milhdes de desenvolvedores, o GitHub tem
ampliado a discussdo em torno da acessibilidade e da inclusdo
no universo dos softwares.

Um trabalho feito, especialmente, pelo engenheiro de sof-
twares Ed Summers, que adiciona suavivéncia como pessoa com
deficiéncia visual ao cargo de primeiro Lider de Acessibilidade
da plataforma. “A incluséo por meio da tecnologia é parte fun-
damental de uma sociedade mais igualitdria e acolhedora”,

54 Dinheiro 04n10/2023 | FoTos: UNsPLASH | DIVULGACAO
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disse Summers. Ele lembra que hd mais de 1 bilhio de pessoas
com algum tipo de deficiéncia no mundo. “E mesmo assim en-
contramos preconceitos e obstaculos que impedem a nossa

participagio plena e igualitiria em diversas dreas davida.” Para
Summers, sua participagio no GitHub, por si s6, ja pode ser
considerada como uma das estratégias da plataforma na luta
pela acessibilidade. Isso porque sua presenga oferece insights
sobre as necessidades dos usudrios com todos os tipos de defi-
ciéncias, nio apenas a visual.



as jd existentes e torna-las mais acessiveis. “Tudo de que pre-
cisam sio ferramentas que as permitam iniciar essa jornada e
integrar seus conhecimentos valiosos, aprimorando o potencial

da tecnologia para transformar vidas”.

50LU§6ES No caso do pro-
jeto de Chiou, ele usa
uma combinagio de

tecnologias perso-
nalizadas para
permitir que

Ainclusaona qualquer usu-
tecnologia e parte iHiGeoin ?Cﬁ'
fundamental deuma e

= b udo em um
sociedade mais computador,
igualitéria e desdeescrever

a programar e,

acolhedora”

Segundo dados de 2022, o Brasil é o terceiro pais com maior
crescimento de usuérios no GitHub — fora os Estados Unidos.
, sendo que
924 mil ingressaram apenas no ano passado. Em meio a esse

530 mais de 3 milhdes de desenvolvedores loc:

boom, a inclusio de pessoas com deficiéncia no processo de
desenvolvimento é considerada, por Summers, como um dos
caminhos paraa construgao de uma sociedade mais justa. Para
ele, esses desenvolvedores podem ajudar a construir novas
tecnologias ou fazer melhorias significativas para transformar

claro, jogarvide-
ogames. O hardwa-
re queeleutiliza para
interagircomo compu-
tador varia dependendo da
situagdo. Quando estd nacama, por
exemplo, ele usa dois dispositivos que,
combinados, se comportam como mouse.
Primeiro,um gadget chamado TrackerPro
que, a partir de uma camera, rastreia os
movimentos da cabega para controlar o
‘ponteiro do mouse. Depois, ha uma fer-
ramentade sensor chamada Breeze, que
detecta mudancas de pressiio a partir de
um tubo pelo qual Chiou suga ouassopra
para dar cliques referentes ao botiio es-
querdo oudireito do mouse.

Além de usar experiéncia para criar
uma solugio inovadora para resolver a
questiao da inacessibilidade do teclado,
Chiou usou a criatividade para aprimo-
rar sua competi¢io no multiplayer Dota
2. Jogadores fisicamente aptos, explica
ele, usam o mouse com uma méo para se movimentar e o tecla-
docomaoutraparalangar ‘feitigos’. No seu caso, os ‘feitigos’ sdo
langados a partir de um interruptor acionado com a lingua, so-
lugdo originalmente usada para que pessoas tirassem fotos
quando nio pudessem usar as mios. Embora a interface de
entrada de Chiou seja personalizada, ele diz que sua lista de
desenvolvedores se baseia em um portfélio disponivel a qualquer
um, incluindo ChatGPT e GitHub Copilot. “Essas novas IAs
definitivamente facilitam as coisas”, afirmou. H
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Cobica

POR CELSO MASSON
JAGUAR E-PACE AGORA COM MOTORIZACAO MAIS ESPORTIVA
Equipado com o mesmo motor Ingenium 2.0 langamento completa a famflia Pace no Brasil,
litros presente no esportivo F-Type, o Jaguar ao lado do elétrico |-Pace e do SUV esportivo
E-Pace 2024 chega ao Brasil com um novo F-Pace. “E um modelo que oferece o equilibrio
pacote de design e uma ampla lista de itens de perfeito para agueles que buscam sofisticagao
série, caso do sistema de telemetria InControl™ e modernidade sem abrir mao da
Telematics da versiao R-Dynamic HSE. esportividade”, disse. Os bancos tem 16 ajustes
Trata-se de uma atualizagao do sisterma de e climatizagdo. As rodas esportivas de 20
conectividade nativo que oferece uma gama polegadas com contraste na cor satin dark grey
de recursos de segurancga e assisténcia ao completam o visual exterior marcante do
motorista, todos exibidos na tela central. veiculo. Disponiveis para compra em todas as
Responsavel por produto da montadora concessiondrias Jaguar no Pais, as versées
britanica, Gustavo Coura afirmou que o tém pregos gue partem de R$ 466.026.
ACESSORIOS
RIMOWA COM ASSINATURA TIFFANY & CO
Criada em 1898, a marca alema Rimowa combina artesanato
especializado, design funcional e um espirito inovador para
desenvolver muito mais gue malas de viagem. Seus produtos
de |luxo pertencem a uma categoria que a empresa chama de
- ferramentas de viagem. Essa tradigao permanece na nova
'5"'-45:‘;- colaboragao com a joalheria Tiffany & Co, que inclui trés itens.
~ Além da tonalidade registrada pela marca (Tiffany Blue®), a
colegdo traz pegas com acabamento em estilo rock cut. Uma
delas é a case de joias fabricada em aluminio escovado que
MARCA REGISTRADA se abre a partir do topo para facilitar o acesso. Dentro, cinco
As pecas da parceria entre as compartimentos para guardar anéis, pulseiras e colares, além
i duas grifes podem vir na de argolas em couro especialmente e um tabuleiro inferior para
- tonalidade Tiffany Blue® (3esq.)  pegas preciosas. Os pregos partem de R$13.650 e chegama
b ou no acabamento rock cut R$ 29.600. No e-commerce rimowa.com.
(acima)
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RELOGIO

MONTBLANC
REINTERPETRA LEGADO
DE NICOLAS RIEUSSEC

Apbs ter langados dois novos modelos
Montblanc Star Legacy Nicolas Rieussec
Chronograph em 2022, aMontblanc
retorna com novas interpretagdes do
modelo. A primeira é uma edigdo
limitada de 500 pegas, em caixa de ago
inoxidavel com revestimento DLC preto
emostrador antracite. A segunda, em
edigdoilimitada, vem em ago inoxidavel

BELEZA

TECNOLOGIA PARA
ENVELHECER BEM

A Esthederm, marca do Grupo Naos focadana
estética da pele, acaba de langar um sérum anti-
idade com tecnologia patenteada que previne e
corrige sinais de envelhecimento. Desenvolvido pelo
farmaceéutico e fundador da Naos, Jean Noél Thorel,
em colaboragao com o bidlogo Miroslav Radman,

o Age Proteom foi anunciado como o Gnico sérum
que protege o proteoma (conjunto de protefnas) da
pele de forma duradoura. Disponivel em farmacias
e e-commerces do Brasil, custa a partir de R$ 399.

com mostrador azul profundo, com
ponteiros e contadores revestidosa
rédio. Ambas homenageiam Rieussec
(1781-1866), que foi relojoeiro da coroa
francesa. Os modelos estdo a venda
com pregos sob consulta no site da grife.

MORAR

AG7 COMBINA LUXO E
BEM-ESTAR EM CURITIBA

Em apenas cinco dias de
comercializagdo, o empreendimento
Pace, da incorporadora AG7,
alcangou R$ 34,2 milhGes emvendas
Para o CEOQ da empresa, Alfredo Gulin
Neto, osucessose deve a
combinagdo de alto padrdo e bem-
estar do projeto. “O nosso cliente
tem acesso as experiéncias mais
incriveis em suas viagens”, disse.
“Queremos que, ao retornar para
casa, ele continue com as melhores
terapias em um spa exclusivo.”
Segundo ele, serao 13 tipos de
tratamentos e uma academia com
osmelhores equipamentos. Com 44
andares e diversas tipologias, o
prédio tera varandas cobertas de
verde que formarao uma floresta
urbana vertical. As maiores unidades
terdo area total de 673 m?
Informacoes: www.agi.co/pace.

AVENTURA
SAFARI NO PARQUE YELLOWSTONE

Mais antigo e provavelmente mais famoso parque nacional dos Estados
Unidos, o Yellowstone ficou conhecido por seus géiseres — fontes que langam
jatos de agua quente e vapor a intervalos regulares. Mas a area &€ também

um excelente local para a observagao de animais selvagens. Para quem se
hospeda no Four Seasons Resort Jackson Hole, aos pés de uma charmosa
estagdo de esqui, as portas do parque estdo abertas para um luxuoso saféri.
Ele tem inicio em um voo privativo do resort até Livingstone, no extremo
norte dareserva natural. A partir desse ponto, um naturalista especializado
na fauna local conduz os visitantes para capturar toda a vida selvagem nativa.
A experiéncia inclui a chance de avistar o lobo-cinza, bistes e ursos em seu
habitat. Uma parte do custo da aventura & doada para o projeto de protegao
do lobo de Yellowstone e para o Fundo de Defesa Ambiental dos EUA.
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LUXO E MILHOES SOBRE A A|

SAO pAU LO BOAT SH OW mercado de embarcacio recreativa, que abrange lancha, veleiro, iate e jet-
F -ski, terd um forte crescimento no Brasil até 2025. A produgfio devera
REUNE ELlTE DO SETOR chegar a 8,6 mil unidades, quase o dobro de 2019, segundo projegdes da

NAUT'CO COM EXPECTAT|VA Associagiio Brasileira de Construtores de Barcos e seus Implementos
DE G ERAR R$ 500 M | LHOES (Acobar) e da TCP Partners, boutique de investimentos e gestio, Um seg-

mento que navega suave em meio a turbuléncias da economia e que a cada ano
movimenta mais dinheiro: R$ 2,5 bilhes no ano passado, montante 25% maior
EM NEGOCIOS. MERCADO : (i
BRAS I I—EI RO_MO\” ME NTOU do que em 2021. E o prestigio da categoria ficou evidente no Sao Paulo Boat Show,
R$ 2,5 B”_HOES EM 2022 que reuniu 150 expositores entre quinta-feira (21) e terca-feira (26). “Estamos
muito felizes com o resultado de piblico e em vendas do Boat Show, em Séo
Angelo VEROTTI Paulo, Rio de Janeiro e Itajai (SC), sendo que o volume de negécios pode ser

‘ 58 Dinheiro gsn0/2023 | FoTos: pivuLGagko



GIGANTE
DOS MARES
IM70, da
Intermarine,
foi a maior
embarcagio
em exposigio
no evento

considerado até trés vezes maior se in-
cluirmos todas as negociacdes que foram
iniciadas durante os eventos e fechadas
posteriormente”, afirmou Ernani Pacior-
nik, presidente do grupo Nautica e ideali-
zador do evento

Sdo Paulo Boat Show é uma das trés
principais feiras da modalidade no Brasil,
ao lado da Rio Boat Show e da Marina Ita-
jai Boat Show, todas jé realizados este ano.
O trio representa 70% das vendas de em-
barcagdes novas no Pais. A estimativa é
que a edi¢do paulista movimente R$ 500
milhdes em negdcios, 30% a mais do que
naedigio 2022. O investimento de alguns
estaleiros para participar da feira chegou
aR$ 1,5 milhdo, o que envolveu, por exem-
plo, o transporte, montagem e desmonta-
gemdas embarcagbes. E pode-se dizer que
as 150 marcas presentes souberam tirar
proveito do momento ascendente do mer-
cado no Pais e exibiram aos aproximada-
mente 40 mil visitantes 150 modelos, 50
deles langamentos, que chamaram atengio
pelo luxo, conforto e, evidentemente, ta-
manho. Das pequenas embarcagdes aos
gigantes dos mares, como foi o caso do
IM70, da Intermarine, considerado o maior
estaleiro de luxo da América Latina.

0 modelo foi uma das atragdes no pa-
vilhdo da Sdo Paulo Expo. Apresentou
inovagdes paraa categoria, como a Daybed,
uma chaise que marca uma evolugéo do
cockpit e possibilita curtir a praga de popa
de frente para o mar. O saldo, todo envi-
dracado e sem degrau, seintegra totalmen-
te a parte traseira do barco, aumentando

a percepeio de grandeza da embarcagio.
Além disso, o modelo tem quatro cabines,
omaior pédireito da categoria, com 2,30m,
lavabo, fly com murada corpo em vidro e
area gourmet, “Aembarcagio IM 70 ¢ um
barco imponente e apresenta uma série
deinovagdes que faltavam na categoria de
70 pés. Pelo quinto ano consecutivo, esta-
mos trazendo um langamento, o que evi-
dencia nossa vocagiio para inovar”, disse
Rafael Paido, diretor de marketing da In-
termarine. O estaleiro trouxe ainda seu
mais recente sucesso, a 640HDF, integran-
te dalinha HDF (sigla para High Demand
Features, em portugués, “caracteristicas
de alta exigéncia™).

AZIMUT Abandeiraitaliana Azimut trou-
xe de Santa Catarina, onde estdo os prin-
cipais estaleiros do Pais, dois modelos do
extenso portfolio. Um deles foi o Atlantis
51, embarcagio com estilo esportivo, mo-
torizagio de popa e hard top (espécie de
tetosolar) com acionamento elétrico. Além
do alto desempenho, o modelo esbanja
conforto, design e alto padrio nas cabines
e nos demais ambientes internos e exter-
nos. O prego faz jus a categoria: R$ 8,3
milhdes. O destaque damarca, no entanto,
foi o Azimut 62, um dos iates de maior
sucesso entre os brasileiros. Avaliado em
R$ 15,9 milhdes, o barco foi considerado
dos mais luxuosos do evento. Tem o inte-
rior assinado pelo designeritaliano Achil-
le Salvagni. Destaque também para as
enormes janelas panoramicas que deixam
passar iluminagéio natural para o salao.

ESTILOE
HISTORIA
Com quase 200
anos de vida,
aRiva ganhou
destaque nos
filmes da franquia
James Bond. Linha
pertence ao
estaleiro italiano
Ferretti Yachts
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K& O INCREMENTO
DO MERCADO
BRASILEIRO FOI
CONSTANTE NOS
ULTIMOS DEZ
PRINCIPALMENTE
NAPANDEMIA 99

FRANCESCO CAPUTO

0 Azimut 62 pertence & linha Flybridge Collection. Eum iate
de passeio para até seis pessoas dormirem a bordo, com espago
para mais dois tripulantes. Sdo duas suftes, um camarote de
héspedes com duas camas de solteiro e trés banheiros, todos com
acabamento requintado. O modelo é produzido no Brasil e ex-
portado para todo o mundo. “Fabricamos no total 42 barcos
[todos os modelos] e a previsdo para o préximo ano é de 46”,
disse Francesco Caputo, CEO da Azimut Yachts Brasil. Na visio
do executivo, a presenga no Séo Paulo Boat Show representa uma
oportunidade de branding institucional para estabelecer conta-
to e apresentar os produtos. As vendas, no entanto, ocorrem “apés
muitas conversas”, disse. “O crescimento no Brasil nos tltimos
dezanos foi constante, mas nos tltimos trés anos, principalmen-
te, houve uma aceleragio importante.” O motivo? Uma mistura
de fatores, como a pandemia, que impulsionou o consumo de
bens de luxo, os investimentos realizados e os produtos langados.

FERRETTI Quem também aproveitou a feira mais tradicional
do mercado brasileiro para anunciar novidades foi o Grupo
Okean, fabricante exclusivo no Pais das embarcagbes da Ferret-
ti Yachts, uma das principais marcas do mundo. A empresa
passoua linhas Riva e Pershing,
também da Ferretti Group, no Brasil, por meio da sua revende-
dora Yachtmax. Ao todo, serfio nove modelos, sendo cinco da
quase bicentendria Riva e quatro daesportiva de alto luxo Pershing,
com tamanhos que variam de 38 pés até megaiates de 116 pés. Os
valores das embarcagdes partem de R$ 12 milhdes (Rivamare 38)
eatingem até R$ 25 milhdes (Pershing 6x) ou mais, dependendo
das configuragoes.

“A Riva é uma marca de 180 anos de histéria que tem os seus
modelos conhecidos pelos filmes de James Bond. E o estado da
arte num barco”, afirmou Manuel Macieira Pires, head comercial
do Grupo Okean. “Ja a Pershing é a Ferrari dos mares. Um barco
de alta velocidade que quando vocé vé passar j consegue distin-

ar as embarcagoes d

gui-lo pelaforma como navega, pelaforma
como levantaa dguanoar” Desde 2020,0
Grupo Okean detém alicenga de fabricagio
das embarcagdes de luxo da Ferretti no
Pais e ¢ 0 inico fora daItalia. No Sio Pau-
lo Boat Show, fez o langamento do primei-
ro barco produzido no Brasil: o FY670. 0
modelo é ideal para cruzeiros, acomoda
até 18 pessoas durante o dia e tem espago
para até sete pessoas no pernoite. O salao
principal impressiona pela drea livre de
circulagio, com ampla vista para o mar. A
popa estd totalmente equipada para refei-
¢bes ao ar livre e possui uma plataforma
submergivel. O flybridge (espago situado
no alto das embarcagdes) possui um se-
gundo cockpit, sofd em formato de U, mesa,
balcio e um solario na parte frontal. O
pregoinicial é de R$ 22 milhdes. Realida-
de para poucos privilegiados, mas, com
certeza, um sonho para muitos apaixona-
dos por barcos. H

AFERRARI
DOS MARES
0Os barcos dalinha
Pershing. da
Ferretti Yachts,

se destacam pela
alta velocidade
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ENTUSIASTAS
OU SEGUIDORES
DE TENDENCIAS?

A plataforma global Farfetch analisou o
comportamento do consumidor brasileiro de
luxo e encontrou dois perfis: 0s que buscam
validagdo por meio da moda e os que aspiram
status. Saiba o que eles esperam das marcas

Celso MASSON

uem faz do consumo de luxo um estilo de vida prefere
comprar langamentos de marcas estabelecidas, Ja os
consumidores que estio se iniciando nesse mundo
tendem a ser guiados pelo consumo de itens fashion
reconheciveis, que se encaixam em sua aspira¢io por status.
Essas sdo duas das conclusdes de um estudo realizado pela pla-
taforma global Farfetch. Segundo aanédlise de dados das compras
efetuadas no marketplace, o primeiro grupo de consumidores é
formado pelos “entusiastas do luxo”, que buscam validagio por
meio da moda. O segundo, pelos “seguidores de tendéncias”.
Algumas grifes, porém, se destacam como objetos de desejo de
ambos: Dolce & Gabbana, Gueci e Prada.
Segundo o vice-presidente Latam da Farfetch, Renato Guer-
ra, em relagio ao que determina a escolha de uma marca esta a
preocupagio com a sustentabilidade, impulsionada principal-
mente pelas geragdes X, millennials e Z, que buscam mais infor-
magdes sobre a origem e a ética dos produtos. No ano passado,
27% dos clientes do marketplace compraram pelo menos um
produto considerado consciente — um aumento significativo
em relagéio aos 16% registrados em 2021. “Os consumidores
locais estdo cada vez mais atentos as tendéncias globais e a sus-
tentabilidade, enquanto também mantém um aprego pelo luxo
tradicional. Essa combinagéio torna o Brasil um mercado em-
polgante para as marcas de luxo globais”, afirmou Guerra. Outro
dado obtido no terceiro relatério anual de tendéncias de luxo
consciente da Farfetech mostrou que a taxa de conversio (compra)
€10% maior para itens com atributos sustentaveis. ParaGuerra,

“Os consumidores
locais estdo cada
vez mais atentos

as tendencias
globaisea
sustentabilidade,
enguanto
tamb&m mantém
um aprego pelo
luxo tradicional.
Essa combinagdo
torna o Brasil
empolgante para
marcas globais”

RENATO GUERRA
VP LATAM DA
FARFETCH

ENTRE AS MAIS DESEJADAS

as marcas de luxo tém respondido a esse
desejo, destacando preocupagées sociais
e ambientais em suas estratégias.

O estudo refor¢aalgo que ja haviasido
mapeado norelatério True-Luxury Global
Consumer Insights, publicado em julho
deste ano pela BCG x Altagamma. Os con-
sumidores anseiam por orientagfio huma-
na mais sélida, seguranca e cuidado por
parte das marcas, seja na experiéncia de
compra on-line ou presencial.

SOLUGOES Fundada em 2007 peloem-
presério portugués José Neves, que atu-
ava no mercado de cal¢ados, a Farfetch
comegou como um marketplace para
boutiques de luxo. Apés o IPO da empre-
sa na Bolsa de Nova York, em 2018, a par-
ticipago de Neves no negdcio foi avaliada
em US$ 14 bilhdo. Hoje, as unidades de
negocios incluem as marcas Browns e
Stadium Goods, a plataforma para o de-
senvolvimento de marcas de modae o New
Guards Group e a iniciativa Luxury New
Retail, que atende clientes corporativos
comrecursos de e-commerce e tecnologia
e inovagdes in-store. H
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Il PRECATORIOS

GOVERNO VA AQ STF PARA
PAGAR RS 95 BILHOES

Depois de cogitar usar os precatarios
como moeda de troca em outorgas e
concessoes de infraestrutura, o governo
Lula decidiu mudar a estratégia. Agora
o plano é pedir ao Supremo Tribunal
Federal (STF) que classifique parte
desse volume como despesa financeira,
0 que retira uma parcela do montante
dos limites de despesa e da meta de
resultado primario da Unido. Uma
decisdo favoravel permitiria a Unido
quitar imediatamente R$ 95 bilhdes de
estoque, A decisao pelo pedido foi
tomada na segunda-feira (25) e
encaminhada & Corte por meio da
Advocacia-Geral da Unido (AGU), que
acatou os argumentos do Ministério da
Fazenda. A pasta também solicita que o

Tribunal julgue que ha urgéncia para,
assim, quitar o estoque atual de
precatérios ndo pagos por meio da
abertura de crédito extraordinario em
2024, 0 que retiraria cerca de R$ 95
bilhges do limite de despesa imposto
pelo novo arcabougo fiscal, Segundo a
ministra do Planejamento, Simone
Tebet, o objetivo & apertar os cintos
agora para evitar que a divida bataem
R$ 270 bilhGes em 2027 e inviabilize a

manutengao da maquina plblica. A
Fazenda espera que o Supremo permita
aretirada desse montante da meta de
resultado primario em 2024, quando a
meta é zerar o déficit das contas
pablicas. A mudanca nas regras de
pagamento dos precatdrios aconteceu
ainda no governo Bolsonaro, por meio
de uma PEC gue limitou o teto de
pagamentos anuais e arrolava a divida
por mais tempo.

INDICADORES ECONOMICOS

PIB CRESCIMENTO (FONTE: BANCO CENTRAL)

TOTRUZ 4 TRIZ

PRZ w2 WUBA JNBA MAFBA ABRUA MARIZIA
PIB (DESSAZ) 0% 1B% 0%  04% 29% CONTAS PUBLICAS (% PIB}* (A) A2 U2 NN WAVZL  ABRIZ2
PIB EM LIS BILHOES * 20024 19697 19109 1833 19199 RESULTADO NOMINAL 696% 642% 639% 590% 6,09%
e WUB WNZ MWD AV Noawo  RESULTADOPRINARIO 078% 0.24% -038% -055% -0.74%
PRODUCAD INDUSTRIAL (1B6E) 1% 02% 19%  -27% -04% U3 D WAV 2 200
: DIVIDABRUTADO GOVERNOGERAL  74,09% 7356% 7362% T287% 18.29%
24% 14% <11% 0.5% 1.5% = i e e b Lo T s 2 i
:fﬂ:i ::::::SJ T ..., 2 DIVIDA BRUTA INTERNA 6555% 6476% 6Ltk 63TA% 6741
PNAD CONTINUA (1BGE) 9% 80% 83% 85% - DIVIDA BRUTA EXTERNA 85:% 8% 888% 9%  1088%
UTILZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA 2%  785% 788%  76.8% i CONTAS EXTERNAS (US§ MILHDES) AGD/Y U N2 MAVZE NOANO
CNI) - DESSAL : g ’ ’ INVESTIMENTODIRETOESTRANGEIRD. 4,270 4.244 1879 5434 37879
KB B WG wwn MDA EXPORTICES NN RN g0 SEN GONS
L ENZ0Z  IMPORTACOES 21444 20030 19510 21695 162091
PESSOA FISICA ATE 90 DIAS L2%  43%  43%  46%  44% SALDO COMERCIAL 9767 B890 10146 10963 63322
PESSOA . ACIMADE 90 DUAS 6% 62% 63% 63% 62% SALDOEM TRANSACDES CORRENTES 778 4032 1336 199 -19459
PESSOA JURIDICA ATE 90 DIAS 2%  22% 22% 23% 23% RESERVAS INTERNACIONAISLIQUIDAS 344177 345476 343620 343489 344177
PESSOA L ACIMA DE 90 DIAS 33 32% 0% 29%  2T% DIVIDA EXTERNA TOTAL 328983 329356 332073 328432 326983
* Acumulado nos dlumas 12 meses: ** i it - Recurses Liwes (1) Superdnit = (-} e Déficit = (o). confomme nolas ecandemias do BACEN
DAS EMPRESAS Seguros e Previdancia 446 530 Agronegocio 057 203
POR SETOR Saneamento 283 315 Servigo Financelro -815 6,34
Celulose 9,36 3168 Servigo de Locagdo 831 187
DE ATIVIDADE Industrial 240 183 Quimico 159 2
Lo i 07 1449 Alimentos -285 2179
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PRINCIPAIS INDICES

w0 MO WUB UMD NOANO T2
PC- FIPE 020% -014% -003% 171%  333%
164 (F6V) -0K% -072% -193% -528% -720%
16P-DI [F&V) 005% -040% -145% -530% -69i1%
IPCA (IBGE) 023% 0l2% -008% 323%  461%
1PCA- NUCLEO MM SUAVIZADO 033% 022% Of% 302% 480%
JUROSAPLICACAD A0 WUB UMD NOANO T2MESES
- JJA%e | 107%  107% B88G%  1349%
ne 043% 045% 046% 383%  573%
POUPANCA ) 072% 066% 068% 552%  B.3%
e 057% 057% 050% 477%  721%
CDB/RDB - TAXA PREFIXADA MEDIA 105% 099% 099% 694% 12.39%
CMBIO/PETROLED 26/19/2023  NOMES  NOAND 12MESES
REAIS/USS (COMERCIAL VENDA) 4972 00% 495% 1%
USS/EURD 1058 -244% -093%  990%
IENE/USS W4Bgz 2le% T4B%  -298%
PETROLED A VISTA BRENT (USS/BARRIL) 9386 BIM% 937%  1340%
MERCADOS FUTURS THOT2023 OUVZ  DELZD  FEVIZh  ABR/ZG
CAMBIO (RS/USS) 4988 5027 5062 5088
OUVZ DR FEWZh  ABR/Z
DIDE1DIA (% AA) 1265 244 1210 78
UV DEUD  FEWZA  ABR/Z4
IBOVESPA (PONTOS) N4g52 116830 TIBIB] 120774
DENZ)  MARAZG  WAVZL  SEVZA
CAFE ARABICA (60KG - ICF) 18650 18490 18235 18015
V4 AUSTIN

Projecdo crescimento do PIB

JUROS FUTUROS 26/00/2023 Paises Emergentes (FMI)
%a0ano
1265 50
1244
4“8
110
.18 45 -
/2 Dewdd Fewih AW/l izl Iuizz hizy

RISCO-PAIS BACEN / Crédito Ampliado a0

Setor Nao Financeiro - % do PIB

Arof2l Awo/22 Aao/23

RENTABILIDADE DOS TITULOS POBLICOS (%) iy s s someims

TiTuLo VENC. INDEH‘BWiil)VlVIJ!E]Mh; ano* 12 MESES
Tesour Selic 2024 01/08/2024 Selic 1.07% 9.88% 13.57%
TesuPefoads(5)2005 0140172025 Prefixado 045% 11.49% 13.04%
TeounPCA (S)20%  15/08/202%  IPCA 094%  909%  1205%
Tesoum GPM:+ (I5)2081  01/01/2031 IGP-M -141% 044% -1.24%
TesouroPrefbedo2024  01/07/2024 Prefixado 0.84% 1093% 1293%
MAIORES ALTAS DA SEMANA* TERMOMETRO DO MERCADO
Agéio Setor % OIBOVESPA EMUM ANO # PONTOS
DESTAQUE DA SEMANA otz aumenta numero de parceiros e tem DOTZ S.A. Tecnologia 14,43 Ibovespa n5924
desempenho positivo de 14.43% na B3 na semana de 18 a 25 setembro OCEANPACTSenvigos Especialzados 698 Minima 95.267
o , R INEPAR Industrial 687 Maxima 122.560
BOLSAS NO MUNDO ZAMPS.A. Vargjo 629 Fonte Bi* M8 8/TI200)
it Al FRAS-LE industrial 6,23 e
Mercado Indice  Pontos % més %ano %i2m. %més  %ano
Bl lbovespa 114193 134% 406%  465% -233%  921%  MA|ORES BAIXAS DA SEMANA* IBOVESPA  em mithares de pontos
Brasll IBrX100 48094 -124% 332% 3N 22 BAE T U EUTTETT R smepseAmmeeemsne st nassns T
EUA  Dowknes 33619 30B% 142% 1689% -318% 14z ASEO Setor % L
EUA Nasq 13064 -692% 2481% 2099 -692% 2481 CLEARSALESenvicos Especialzados 1501
Japao Nikkei225 32315 -093% 2384% 2226% -307% 965% MAGAZINE LUIZA Varejo 1667 s,
China Shanghai 3102 -056% 042%  16Mb A29%  -524% PAODE AGUCAR Varejo -1885
AMlemaha DAX30 15256 -43%% O5T% 2476% -667% B55%  ANMAEDUCACAO Educagle 2
Fanca  CACAD  T0%4  33%% 92M%  26% 560  B26% oo Voo 2185 %50
ReinoUnido FTSEI00 7626  251% 233%  B6I%  12%  37%% Setzz Marzz Set23*
Fote: st Rting Foote: st Rtig 047 3 107 *A1E 25/09/202)
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PAULKRUGMAN, vercedor doNobe| de Ecanoria n
(2008), na Conferéncia Hemisférica da Fides, noRio

“0 FATO DE A ECONOMIA
NAO TER DESACELERADO,
COM A ALTA DE JUROS,

FAZ COM QUE 0S BANCOS
CENTRAIS TENHAM RECEIO
DEREDUZIR AS TAXAS.
ENTAO, TALVEZ TENHAMOS
QUEVIVER COMJUROS
ALTOS POR MAIS TEMPO”

18 trilhdes E o valor estimado pelo
Boston Consulting Group (BCG) de
investimento necessario da inddstria de
energia para bater as metas de redugdo
de carbonoe dos paises signatarios do
Acordo de Paris. Até 2030 a participagdo
de fontes de energias renovaveis e baixo
carbono devem subir de 12% para 50%
para limitar o aquecimento global

300 milhdes Foi o valor firmado pela Oi,
gue esta na segunda recuperacdo judicial
em um acordo de financiamento DIP
(debtor-in-possession ou devedor em
posse, em portuguds) com o BTG Pactual.
A companhia afirma que, entre os termos,
hd o prazo de vencimento para 15
dezembro de 2024, além de custos
(incluindo juros e taxas) de 139 ao ano.

pontos foi 0 aumentoda
Confianga da Construgao,
que atinglu, segundo a FGV,
98,1 pontos em agosto. O
resultado foi o melhor desde
outubro do ano passado, e
reflete a tendéncia de queda
da Selic, que derruba o prego
doinvestimento imobiliario.

N\

Segundo dados doBanco
Central (BC), de1até 22 de
setembro o fluxo cambial
brasileiro ficou negativo em
US$ 4,7 bilhes. Resultado de
aportes de US$ 43 4 bilhdes
e retiradas de US$ 371
bilhdes. No acumulado
doano ofluxo esta positivo
em US$ 175 bilhdes.

CRIPTOS

0 Brasil nunca teve tantos investidores em criptomoedas como agora. De acordo com dados divulgados
pelaReceita Federal na segunda-feira (25), 41 milhGes de pessoas fisicas relataram operagdes com ativos
digitais emjulho deste ano. O niimero & 22 vezes maior que o visto em agosto de 2019, guando comegou
omapeamento dos investidores no Brasil. Nos 31 dias de julho, 92105 empresas tambémrelataram
movimentagdes com ativos digitais (39 vezes mais que em 2019) e R$ 18 bilhdes foramrelatados nas
declaragdes de imposto de renda. O criptoativo mais usado & a stablecoin tether (USDT).

Emjulho, pessoas fisicas e juridicas relataram R$ 15,3 bilhdes em operagdes s6 com ativo digital.
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MAIS
CREDITO,
MENOS
TRIBUTOS

GOVerno desenha 0 paSSO para melhorar 0 mercado como um todo. Serdo quatro areas de

. atuagdo: crédito; seguro e previdéncia; tributagiio; e mercado de
Segulnte do Desenrola para capitais. Os inhos estéo sendo d hados em uma agiio en-
volvendo os ministérios da F: da,do D Ivimento, Indiis-

maﬂter rltmﬂ de Cﬂnsumo tria, Comércio e Servigos e do Planejamento, além da Previdéncia

Social e da consultoria do Banco Central.

VARIAS
FRENTES

Governo guer estimular
compras reduzindo
adependeéncia

dos financiamentos
bancarios, facilitar a
emissao de titulos
privadas e 0 acesso a
recursos previdencidrios

Paula CRISTINA CONSIGNADO Entre as medidas apuradas pela reportagem

estaoaampliagio doacesso de trabalhadores do setor privado ao

om o bomdesempenho do programa empréstimo consignado com juros mais baixos; a criagio de um
Desenrola, que jamovimentou mais sistema de cobranga extrajudicial; modernizagéo de instrumen-
de R$ 13 bilhdes e deve atingir 70 tos de crédito com assinaturas eletrénicas; e digitalizagio de
milhées de brasileiros até dezembro, processos. Para reforcar a renda e abrir espago para utilizagio de
o governo Lula quer ampliar atengio para crédito, o governo também quer criar um mercado de anuidades,
o crédito, com o objetivo de aproveitar o um instrumento que garanta proventovitalicio livre de flutuagoes

consumo popular parcelado. A ideia do e com isso abrir espaco para a regulamentacfio do acesso ao cré-
governo¢ manterum ritmo delangamento
deiniciativas de estimulos. Nasegunda (25)
a nova fase do programa de renegociagio h ] I h —~ pendénciade financiamentos bancdrios, e eriar instrumentos para

arrefecimento da inflagfio e estimular o econdmicas aos trabalhadores que poupam para aposentadoria
I dito com recursos previdenciarios. No mercado de capitais, o

objetivo é facilitar a emissao de titulos privados, reduzindo a de-

entrou em vigor. Ela envolve o leildo de fortalecer ativos ligados ao ESG. Também estio em estudo um
dividas de até R$ 5 mil em que os bancos e cadastro de investidores estrangeiros, reduzir a tributagio de
instituigbes financeiras oferecem descon- Exchange Traded Funds (ETFs) e facilitar operagdes de hedge.

tos para o pagamento. O governo também E 0 \fA LOR QUE Para Gustavo Ramos, professor de macroeconomiada Unicamp
anunciou R$ 8 bilhdes do Tesouro para o EEES %—JESéQODUOR 0 e que estava na equipe econdmica durante o governo de transigao,
Fundo Garantidor de Operagdes (FGO), PARA DAR essas medidas ja eram debatidas desde novembro passado. “Euma
que vai cobrir eventuais inadimpléncias. A solugdointeligente atacar varias frentes em um sé pacote, porque
X " GARANTIA A i p : p N
Depois de conseguir desafogar ao menos NEGOCIACAO assim hd uma sensacéo de beneficio generalizado e justica”, disse.
parte das dividas, o plano é langar um mi- DE DTV| DAS DE O governo ainda ndo tem prazo para assinar o pacote, mas sabe

cropacotedereformas, amaiorpartedelas  ATE R$ 5 MIL que precisa arrumar o texto logo para manter a agenda positivae
sendo regulamentadas sem o Congresso,  _ oritmo do consumo interno acesos.
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ARTIGO

POR EDSON ROSSI* |

PARA INOVAR, LULA PRECISARA
OLHAR PARA O PASSADO

Presidente tem de admitir que o modus operandi atual desperdicard
tempo e dinheiro — conta que serd paga pelo mais pobre

50 hd qualquer divida de que um presidente que fale de
N\n'da e preza pelas institui¢oes sera muito mais que o seu

oposto. Vale para Lula IIL E a qualquer brasileiro. Vale a
Biden, Macron e Xi Jinping. Ser muito mais que seu antecessor, 0
himpen-ex-presidente JB, no entanto, nio exime nosso atual so-
berano de se comportar. Em todas as frentes. Nio pode falar que
usar muletas ou andador torna alguém feio, como disse em seu
programa semanal. Niio pode demitir ministra para colocar o Fu-
fuea. Nao pode ficar chateadinho por ser cobrado pela presengade
uma ministra negra no STF. Nio pode chacoalhar a cadeira do
presidente do Banco Central (BC) e questionar uma autonomia
que tem feito nossainflagio nio dispa-
rar. Nio pode achar que mandara em
Arthur Lira porque o Congresso é um
ser fisiolégico, lugar em que o PT atua
muitas vezes ao lado do PL e longe do
PSOL — a.k.a. anistias e funddes parti-
darios. Um parlamento polimorfo per-
verso, por assim dizer.

Esse éocendrio, O setup, seusdsse-
mos a estrutura dos Trés Atos. Tempo
+Espago + Tema,/Personagens. De toda
forma, é s6 o cenario. Endoatramaem
si. Esta se baseia numa palavra: econo-
mia. C senhor presid
E para destravar este Projeto de Nagao talvez o senhor tenha de
olhar para o passado, e nio para um embotado futuro cujo elenco
traz Reforma Tributéria sob esquartejamento e Arcabougo Fiscal
sobboicote, para ficarmos apenas em movimentos recentes. Olhar
para o passado como fez Josko Gravner.

Ji falei dele aqui. Coisa de uns 20 meses atras. Necessario re-
petir. Gravner é um icone do mundo do vinho. Nascido em uma
familiado alto daItalia, nadivi aEsl ia, em que produzir
vinho ¢ destino e sina. Ele assume o comando da marca da familia
e decide viajar no fim dos anos 1980 para conhecer o que havia de
mais moderno no mundo dos vinhos. O Eden da Inovagio. Segue
para a Califérnia, que naquele momento despontava jd haviauma
década no universo dos brancos e tintos, desde o tal do Julgamen-

& ESTENOVO CONGRESSO,
MAIS PODEROSO, EXIGIRA DE
LULA COMPORTAMENTO QUE
DEMONSTROU EM SEUS DOIS
PRIMEIROS GOVERNOS,
(OMO O RESPEITOFISCALYY

to de Paris, em que um Cabernet Sauvignon de Nappa Valley bate
concorrentes franceses. A historinha virou filme. Um orgulho
americano. O que Gravner encontra, porém, o assusta. Resumida-
mente, vinhos sem alma. Corta para Lula ITIL. O que o senhor pre-
sidente brasileiro enxerga agora, de Pais e de nossa estrutura poli-
tica, ndo é muito diferente do que Gravner enxergou. Uma
completa e inescapavel decepgio.
Gravner decide entiio que néo buscaria i dootal
de futuro, mas sim o passado profundo. E passa a produzir vinhos
com técnicas de 8 mil anos, em anforas, como na Gedrgia, antiga
republica soviética que se mantinhas presano tempo. De ld sai sen
manual de futuro. Vinhos a partir de
umaculturabiodindmica, lastreadanas
fases da Lua, usando anforas gigantes
enterradas, vinificando uvas brancas
sem retirar a casca, sem corregdes de
filtragem, 1 itand t
emfases de sete anos. Gravner faz assim
nascer o que o mundo passoua chamar
de Vinho Laranja — ele tenta corrigir,

semsucesso, dizend acoréoamb:

z00lh

q
Nio importa. O que importa ¢ que ao
olhar parao passado, Gravner redesenha
o futuro. Inova, porque inovar nio é
necessariamente fazer o que nunca foi
feito, mas fazer o que foi feito de um jeito de outro jeito — e melhor.
Corta para Lula ITI. Administrar um novo Congresso, com novos
poderes e dinAmicas mais elaboradas, est4 a exigir de Lula um
comportamento amparado nas raizes. E elas se fundamentam sim
em uma economia de respeito fiscal, como a que praticou por oito
anos e fez o Brasil crescer e se tornar queridinho global — papel
hoje da fndia. Isso nos fard ganhar tempo e dinheiro e evitars que
a conta seja paga pelos mais pobres, como sempre acontrece por
aqui. Lula tem uma vantagem imensa sobre Gravner. Nio precisa
voltar 8 mil anos. Precisa voltar de uma a duas décadas. 5]

*Edson Rossi é redator-chefe de DINHEIRO.
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SURPREENDA-SE COM
O ATENDIMENTO DA TIM.

Qualldade reconhecida pelos 6rgdos
anceftuados do mercado.

NO
ATENDIMENTO
DA ANATEL

2023

Imagine as possibilidades

0 Selo Eficiéncia Procon-SP refere-se ao atingimento de 85% de resolugdo de reclamagges dos clientes registrados na plataforma do érgéo
de defesa do consumidor. Saiba mais em: https:/bit.ly/3NUfKTn. O Prémio Reclame AQUI refere-se a empresa que mais evoluiu.
ATIM teve a maior evolugdo de seus indicadores de reputagdo entre as indicadas ao Prémio 2022. Saiba mais em: https://bit.ly/3rt622E.
Lideranga Anatel refere-se & satisfacao dos clientes, no portal Anatel Consumidor, com o tratamento das demandas registradas
na agéncia Requladora para SMP (Servigo Movel Pessoal). Saiba mais em: https:/bit.ly/3XR6GTG.
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