


CAPITAL: CAMPO GRANDE
LOCALIZAÇÃO: CENTRO-OESTE DO BRASIL

ÁREA: 357.142,082 km²
POPULAÇÃO ESTIMADA: 2.757.013 (CENSO, 2022)

DENSIDADE DEMOGRÁFICA: 7,72 hab/km² (2022)

IDH: 0.73 (IBGE, 2010)

DIVISAS: MT, GO, MG, PR e SP

FRONTEIRAS: BOLÍVIA E PARAGUAI

CLIMA: SUBTROPICAL, TROPICAL DE ALTITUDE E 

TROPICAL

UM ESTADO 
BRASILEIRO
NO CENTRO
DA AMÉRICA 
DO SUL



NOSSA VISÃO 
DE FUTURO

SEGURANÇA ALIMENTAR

SUSTENTABILIDADE

INCLUSÃO SOCIAL

TRANSIÇÃO ENERGÉTICA



SEGURANÇA 
ALIMENTAR
TRANSIÇÃO 
ENERGÉTICA+

=
POPULAÇÃO  - 9,7 BILHÕES EM 2050

META: ENTRE 59% E 67%

PARA CONVERSÃO → 9 MILHÕES

40 MILHÕES DE HEC. DEGRADADOS

GEE ATÉ 2035

CONFLITO GEOPOLÍTICO

• PRODUÇÃO DE ALIMENTOS: 31% EMISSÕES GLOBAIS

• BR: 75% SÃO ALIMENTOS + MUDANÇA DO USO DO SOLO

• PRODUÇAO DE ENERGIA DE BIOMASSA E ETANOL NÃO ALIMENTAR

Plano REPowerEU
CONFLITO GEOPOLÍTICO UCRÂNIA 

GÁS RUSSO

MS



INCLUSÃO SOCIAL

OS 1% MAIS RICOS RECEBEM 36X A RENDA DOS
40% MAIS POBRES (IBGE 2024)

DESIGUALDADE DE RENDA = 
DESESTABILIDADE GEOPOLÍTICA

CONFIANÇA DO INVESTIDOR
PERDA DE INVESTIMENTO A LONGO PRAZO

CONSUMO
TRIBUTÁRIA
IMPACTO PÓS-REFORMA



PERSPECTIVAS



CRESCEMOS 
DE FORMA
SUSTENTÁVEL



POTÊNCIA AGROAMBIENTAL
Aumento nas áreas 

plantadas com grãos, 
cana-de-açúcar e 

reflorestamento em 
áreas de pastagens e 

não nativas.

1ª safra 2024/20251ª safra 2009/2010

Florestas plantadas – 339.772 hectares

i
Florestas plantadas – 1.753.340 hectares

516%

SOJA
MILHO
CANA-DE-AÇÚCAR
EUCALIPTO
PINUS
SERINGUEIRA 
PASTO
REMANESCENTES
OUTROS
CAMPO GRANDE
ÁGUA



EXPANSÃO DAS ÁREAS 
AGRÍCOLAS E FLORESTAIS

ÁREA TOTAL

PASTAGENS

REMANESCENTES

GRÃOS

FLORESTAS PLANTADAS

CANA-DE-AÇÚCAR

OUTROS

341.350

1.813.375

592.950

566.577

21.819.309

10.580.850

35.714.411

2010

*Dados em  hectares. Fonte: SIGA-MS, 2010-2025.

5.131.151

406.615

2.721.804

1.413.568

311.261

279.561

1.753.340

4.535.179

904.211

846.138

16.668.158

10.987.465

35.714.492

24/25



MATO 
GROSSO 
DO SUL

CARNE    
BOVINA 

(2024)   

SOJA EM 
GRÃOS 
(2024/2025)

MILHO 
(2024/2025)

PRODUTOS
FLORESTAIS*

(1ª safra 24/25)

CANA-DE  
AÇÚCAR

(2023/2024)

CARNE
SUÍNA

(2024)

CARNE DE
FRANGO

(2024)

4º
5º
4º
2º
4º
7º
7º

PRODUÇÃO EXPORTAÇÃO

4º
4º
5º
1º
4º
6º
7º

VOLUME
3,96 MILHÕES 
DE CABEÇAS

14,69 MILHÕES 
DE TONELADAS

10,2 MILHÕES DE 
TONELADAS

1,75 MILHÃO DE  
HECTARES*

50,77 MILHÕES 
DE TONELADAS

2,7 MILHÕES 
DE CABEÇAS

175,9 
MILHÕES DE 
CABEÇAS

* 
E

u
c
a
lip

to
, 

s
e
ri
n
g
u
e
ir
a
 e

 p
in

u
s
.

é uma
potência 
agrícola.

AMENDOIM
(2024/2025) 2º 100 MIL

TONELADAS

CÍTRICOS
(2023) 11º 11º35 MIL

TONELADAS

-

MINERAÇÃO 7º 9º110 BILHÕES DE 
TONELADAS

Fonte: IBGE, 2023; SECEX, 2024; CONAB, 2024.



Fonte: Novo CAGED / Observatório da Indústria - Fiems

25,5 33,8

2021 2022

+32,8%

16,4% 17,1%

+37,6%

R$ BI

+32,8%

PIB Industrial

17% de participação
Setor da bioenergia

R$ 4,2 BI R$ 5,8 BI

20222021

R$ BI

MS



Transição energética
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MAPA DA BIOENERGIA EM MATO GROSSO DO SUL



MT
69%

MS
19%

GO
11%

PR
0%

outros UF
1%

Safra 
2024/2025

Brasil

100% 79% 75% 63% 54%

21% 25% 37% 46%

0%
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75%

100%

88% 86% 83% 77% 72%

12% 14% 17% 23% 28%

0%
25%
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100%

Cana Milho

Mato 
Grosso 
do Sul

Principais 
produtores

2º maior
produtor

do BR

Fonte: Biosul, Unem e Unicadata.

Etanol de milho



Ribas do Rio Pardo
31%

Três Lagoas
22%

Água Clara
12%

Brasilândia
10%

Selvíria
7%

Santa Rita do Pardo
7%

Inocência
6%

VALE DA CELULOSE  
1.503.722 hec.

Destaque para os municípios de 
Ribas do Rio Pardo, Três Lagoas, 
Água Clara e Brasilândia.

Nos 12 municípios do Vale da Celulose 
estão aproximadamente 1,5 milhão de 
hectares de eucalipto,
87% da produção estadual.

VALE DA
CELULOSE

Fonte: Semadesc



RODOVIAS
E HIDROVIAS

Rodovias Federais

Rodovias Concessionadas

Rodovias em Estudo

Hidrovias

Rodovias em processo de concessão

MS 306

MS 112
BR 158

BR 436

BR 262

MS 040

MS 338
BR 267BR 267

BR 262

CREMA – DBM

CREMA-PPP



FERROVIAS

PONTE INTERNACIONAL
Porto Murtinho (MS)
Carmelo Peralta (PY)



META: ESTADO CARBONO 
NEUTRO ATÉ 2030



PANTANAL: 27%
CERRADO: 63%
MATA ATLÂNTICA: 10%

BIOMAS

38% DE VEGETAÇÃO NATIVA

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL



CARBONO NEUTRO 
ATÉ 2030

LEI DO PANTANAL 

FUNDO CLIMA

PSAs

REDD +

PARA FORTALECIMENTO
DA POLÍTICA AMBIENTAL

DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO

LÓGICA
PUNITIVA

ATIVOS
AMBIENTAIS

TRANSIÇÃO

ECONOMIA DOS ATIVOS 
AMBIENTAIS



PROGRAMAS 
DE INCENTIVO

Uso múltiplo do entorno 
dos Rios Cênicos

PSA Bioma Pantanal

PSA Brigadas de 
Incêndios

P.D.AGRO

PROGRAMAS  DE
PAGAMENTOS POR 

SERVIÇOS AMBIENTAIS

PLANOS DE 
DESENVOLVIMENTO DE 
CADEIAS PRODUTIVAS



PACTO 
PANTANAL R$ 1,4 bilhão em ações de 

preservação e desenvolvimento 
sustentável (até 2030)
Melhoria da qualidade de vida das 
comunidades locais e fomento de boas 
práticas para preservação do bioma.

EIXOS:
• INFRAESTRUTURA 

• DESENVOLVIMENTO E 
PRODUÇÃO

• EDUCAÇÃO
• SAÚDE E SANEAMENTO
• MEIO AMBIENTE (PSA)

Maior programa de
preservação e desenvolvimento 
sustentável do Brasil



+ de R$ 81 BILHÕES
de investimentos privados na atual gestão

R$ 141 bilhões desde 2015



*Nota baseada na produtividade do trabalho/qualificação/ jovens no mercado/custo de mão de obra.

MATO GROSSO DO SUL

COM  A MENOR TAXA DE EXTREMA POBREZA
1º RS/GO: 1,3% | 2º SC: 1,4% |  3º MS: 2%5

MENOR TAXA DE DESOCUPAÇÃO (trimestral)
1º SC: 2,2%  | 2º RO: 2,3%
3º MT: 2,8% | 4º MS: 2,9%6

EM QUALIDADE DE VIDA
1º SP | 2º SC | 3º DF | 4º PR | 5º RS | 6º MS7

EM CRESCIMENTO DA INDÚSTRIA DE TRANSFORMAÇÃO
+68% de 2010 a 2020¹

1º

3º

4ª
FONTES:
1. IBGE - base 2010-2020
2. Ranking  CLP 2025
3. Atlas da Mobilidade Social BR 2025
4. Ranking CLP 2025
5. PNAD/IBGE - base 2023
6. PNAD/IBGE 2º tri 2025
7. Brasil em Mapas 2023

6º

EM MOBILIDADE SOCIAL 
1º MS (2,90%) | 2º DF (2,83%) | 3º GO (2,81%)³

2º EM CAPITAL HUMANO 
1º SC (100) | 2º MS: (89)* | 3º MT (85) | 4° PR (80)4

COM MENOR DESOCUPAÇÃO A LONGO PRAZO*
1º MS (5,5%) | 2º PI (7,4%) | 3º PA (9,1%)²
*Percentual de pessoas desocupadas por 2 anos ou +, em relação ao total de desocupados.

INCLUSÃO SOCIAL





VAMOS CONTINUAR 
ESTE DIÁLOGO? 

Conheça melhor
nosso MS. 
Muito obrigado!
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